= e -l = - _—= .

LA UNN ERSD AD
en un m undab giokal

Vi¥m os en un m unab global. El acortan iento ck las dtancias fricas y el
acercan iento ak los processs culturales afectan a tocks las cin ensiones ¢k la
vichocial b las naciones. EI aiarrollo ck la edicacion superior, con o es
obv 1o, no pem anece ajeno a estos can bics y se ve afectado por ellos cb
dl ersas Hm as.

Una nueva faceta de ete fentn eno en pieza a surgir en nuestro pai ¢k un
m oab que afos atras hubiera siab in pensable, pero que en este m on ento, con
el aance las nueas tecnolog®s ck la infom acién y la integracion ck la
Argentinaen laeconon Bn undial, a anza en Bm av ertiginosay requiere que
en Bm aurgente s ton e posicion y se aksarrollen pol Eicas ackcuadhs.

Se trata ck un proceso ck tranmnacionalizacion ak la edicacion superior por el
cual di ersos tipos cb ofertas acackn icas cruzan las fronteras cb sus paies ab
origen e intentan establecerse en otros lugares ckl planeta. El otorgan iento ck
tiulos ak niv el superior akja ck ser un cbrecho privativo ak las univ ersichaks
tradicionales, ubicadhs en un territorio epeci fico, con un cuerpo propio ck
profeores y en las cuales precbn ina la n odlickd presencial. La situacion
actual pem ite pronosticar un escenario futuro sun an ente con plejo para la
tarea ck regulacidny certificacién de la calidad a cargo de o estados.

La novechd ck este tipo ck propuestas, la falta ck antececkntesy carencia ck
un régin en legal que las contenga, requieren analizar las posibles soluciones
juridicss existentes y sugerir aquellas n eclichs que ckben adbptarse en Hrm a
urgente. Este sera sin dich uno ck los absafibs que ckbera afrontar la pol fica
universitaria en los afios que vienen.

Por eso, en este nim ero, LA UNIVERSDAD ha convocacab a in portantes
eyecialistas para tratar el ten a b la tramacionalizacion, tanto absak una
peryectiva con parach con o absak sus posibles repercusiones en nuestro pai.
Adkn as, se invité a algunas universichaks argentinas, que estan aprovechancb
en la actualichdel potencial ck las nuevas tecnolog s ck la infom acion para
generar ofertas 'V irtuales’, a relatar sus experiencies.

El nin ero se con pleta con las secciones ck libros, publicaciones recibidhs,
infom e degstidn, noticiasy agendh.

An bal Y. Jozan i
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. In f)rm _e_EspeC|aI

Las nuevas tendencias en el campo pedagdgico y organizativo de la
educacién superior permiten anticipar que asistimos al nacimento de
una nueva forma institucional para la ensefianza universitaria. La ex-
periencia internacional revela que cada vez més las propias institucio-
nes, los profesores y los materiales de ensefianza cruzan las fronteras
de sus paises de origen para transmitir conocimientos en otros paises
o0 lo hacen virtualmente a través del uso de Internet.

La multiplicidad y diversidad de ofertas educativas transnacional es
en la actualidad dificulta la regulacion y es necesario tomar medidas
para evitar el desarrollo de ofertas educativas carentes de valor legal
y calidad académica.

Para esto, hay que analizar las posibles soluciones juridicas existen-
tesy sugerir aquellas medidas que deben adoptarse en forma urgente.
En este informe, La Universidad presenta un panorama internacional
comparado de la educacién transnacional, un andlisis del régimen
juridico que regula la educacion transnacional en Argentina, una nota
de opinion del presidente de la CONEAU (organismo que cumple un
rol fundamental en esta cuestion), y dos experiencias de educacion
virtual: el caso de la UNQUI y una investigacion sobre los nuevos
ambientes de aprendizaje en la educacién universitaria, basada en
una experiencia realizada en la facultad de ingenieria de la Universi-
dad Nacional de Rosario.
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LA EDUCACIDK N SUPERIOR

TR ANSNACIONAL
TPOLOG R Y REG ULACD N ESTATAL

ANA M. GARCIA DE FANELLI

La transnacionalizacion que experin enta cbsak ladltin a cécach la edicacion superior
perm ite pronosticar un futuro sun an ente can plejo para la tarea ak regulacidny
certificacion ak la calichda cargo c los estaabs. Tarea que es ya dificil der st enel
contexto ak sisten as ab edicacién superior con o los presentes en An éricalatina,
abnak han creciab en nin eroy con plejichdel sector univ ersitario piblicoy privaab.

In troduccion

Las nuevas tencakncias que se obsenan en el
can po pechgogicoy organizativo ck laedica-
Cion superior pem iten anticipar que asistin 0s
al nacin iento ak una nueva form a irstitucional
para la ensefianza universitaria. Poco a poco el
otorgan iento cbk tiulos ak niv el wperior ckja
cab ser un acbrecho privativo ck las universich-
abs tradicionales, ubicadds en un territorio es
pec o, con un cuerpo propio ak profesoresy
en las cuales preabn ina lan oclichdpresen-
cial. la experiencia intemacional revela que
cach vezn & las propias instituciones, los pro-
fesores y los n ateriales ab emsefianza cruzan
las fronteras ab sus pa 1es ak origen para trans
m itir conocin ientos en otros pases o 1o hacen
virttalh ente a trav és akl uso ab Intemet.

Esta trasnacionalizacion que esta experi-
m entanab la edicacién superior en la Ultin a
abcach pem ite pronosticar un escenario futuro
sum an ente con plejo para la tarea b regula-
ciony certificacion ak la calichch cargo ak 1os
estaabs. Tarea que es ya dificil de orst enel
contexto ck sisten as ab edicacién superior
con o lospresentesen An érica latina, abnakhan
crecidoennin eroy con plejichdel sector uni-
venitarioy el terciario no univ ersitario piblico
y prvach.

La educacion trasnacional: definicion y n odalidades

El 6 ATE G lobal Alliance for Tramsnational
Edication)-una agencia que acredia a la ed-

* CENTRO DE ESTUDIOS DE ESTADO Y SOCIEDAD (CEDES)

cacion superior transnacional - abfine qué se en
tienak por edicacidon transnacional y elabora

una tipolog® que es ak gran utilichda finde
oraknar este con plejo y noveabso universo.

El abcun entock 6 ATE (1998, trad pro-
pia) akfine laedicacidn tranmacional con o ““...
cualquier activ chdak ensefianza o aprenciza-
je en la cual los estudbntes estan en un pav
diferente (el pat huéspe dck aquel al cual per-
tenece lainstitucion prov eeabra (el pai provee-
abr). Estasituacion requiere que las fronteras na-
cionales sean cruzads por infom acion edica-
tva y por los profesores y/o losn ateriales ed-
cativos™.

Para las univ ersichabs ak los paies pro-
v eedbres, laedicacion trasnacional esuna nue-
va oportunichd ck di enificar las fuentes ab
Financian iento. Esto es claro en el caso ck las
univ ersichals britanicas, las cuales, akbidoala
corstriccion ab fonabs provenientes abl sector
piblico, han iniciacb en esta ckcach una acti-
v chdexportacbran uy intema, dirigida epe
cialh ente a los paes asiaticos, Israel y alsur
ckl Europa (Italia, ¢ recia, Espafia) (Kogan y
H ealy 1998). El an plioy di enificaab sisten a
nortean ericano b instituciones ck edicacion
superior ha ganaab presencia tan biénenel pla-
no intemacional y An érica latinaserasin dich
uno ck sus n ercaabs potenciales.

D esck el punto ab v stack los estudintes
ck los pa®es huéspecks, la edicacion
tramnacional resulta especialn ente atractiva
pues les pern ite obtener un tiulo extranjero sin
la necesichdca traslachrse al pa¥ ck origen.
La an anch ck este tipo ck oferta edlicativ a esta
cotfom ach especialn ente por aquellos jove-
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nes adiltos que no tienen laposibilichdak estu-
dlr en el exterior akbido aproblen as ab traba
jo, Tan iliares o Financiercs.

6 ATE (199 8) abxcribe eis fom as diferen
tes en que se lleva a cabo la edlicacion supe-
rior de caracter trammacional:

a) Edicacién a ditancia (“‘ditance edication’™)
El estudante realiza sus estudbs con akdica
citn parcial o total ircribiénabse directan ente
en la institucion que prov ee la edicacion a ck-
tancia. En algunos casos abbev iajar al pai¥pro-
v eeabr abl progran a para asistir, por ejen plo, a
grupos b trabajo. Los exan enes son enviaabs
para su correccion a la institucion extranjera.
Una tecnolog & priv ilegiach para este tipo cb
n ochlichdes htemet. En el n ercaab intema-
cional ak edlicacién a ditancia, ocupa un lu-
gar ¢k liderazgo laUniv ersichdA bierta del Reino
Uniab ©pen University-OU).

Las universichabs nortean ericanas tan -
biénsonn uyactivasen el otorgan iento cb tiu-
losvm lan odilichcho presencial. Debiab a la
regulacion laxa preabn inante en algunos esta-
abs ab Estaabs Uniabs, las instituciones ak edl-
cacion superior nortean ericanas tan bién son
prodictorss in portantes ck dplon as en tids
singarant & ak calichd Este ten ase registraen
la literatura epecializach con o “dplar an Wk~
o “fébrica ak dplon as”.

D entro ck los Estaabs Uniabs, los tEulos
obteniabs en instituciones ak edicacion supe-
rior no acreciacls carecen ck valor en el pla
no acadi icoy profesional. Sinen bargo, chab
que existen fallasakn ercaab en la citribuciin
ck la infom acioén, algunos ciuchchnos norte-
an ericanos 0 extranjeros son engafiaabs por un
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en pleo fraudilento ak lapublicichd, b que se
ha agudizaab con el uso ab Intemet para el dic
taab ak los progran as universitarios. Entre 1983
y 1986 , el Bl (Feakral Bureau of Inv estigations)
clausuré 39 colleges que realizaban una publi-
cidad fraudulentade lsprogran as que ofrecin
y pedan elevadhs sun as ab dhero por ellos
G uernseyl%97). Después ak un per bab en que
este tipo ck ofertashabm cin inuiab, en losalti-
m os afios ha vuelto a crecer 1. Muchas ak las
oferts ab dplon a n ilk tienen su pagina ab
htemet respetanab los ciefios usuales: el n en -
brete de la irtituciin, eln ensaje abl presicbn-
te, infom acion sobre los curses ofreciabs y la
pasibilichd ak incribire v B htemet. D icen
estar acrediads y en realichd b suelen estar,
pero por agencias no reconocids por el Depar-
tan ento ak Edicacion ak Estaabs Uniabs. En su
publicichch encionan que son “las pioneras en
laedlicacion a ditancia” o “las instituciones I T
ckres en edicacion a ditancia”. En algunos
casos, abtras ab estas ofertas no hay n & que
una direcciin de Intermet.

b) Edicacién a ditancia apoyach localn ente
Clocally supportedditance edication™ )
Esunm oab ab aprenclizaje “n ixto”. Una con -
binacion ak clases y estud utilizanab losn a-
terialesy el curculun @k la institucion prov ee-
abra. Los estudiantes tienen acceso nom aln en-
te a un centro ak apoyo local, el cual pueck
pertenecer y estar ad inistracb por la institu-
cion prov eedbra, o bien er el reultach ck i
versos acuerabs en presariales conjuntos.

Los estudantes se inscriben, con abdiacion
parcial o total, en la institucion pror eecbra y
pueakn elegir can pletar el progran a en el cen
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tro local u optar por concluir sus estudbs en la

institucion extranjera. Los centros ak apoyo lo-

cal pueckn ser priva dbs o estar afiliaabs a insti-

tuciones privadhs o piblicas locales. En algu-

nos casos, se redlicen a reuniones ck trabajo o
infom ativas en hoteles ckl pat huésped

C) Progran as gen elos (“tv inning progran s’”)
En este caso los program as que se im parten lo-
caln entesigueneln Bn ocunrculun y esque-
m a horario que en la institucion extranjera. Los
estudintes akbl pav huésped diponen b los
m Bn osm aterialesab estudb, asistenasen ina-
ricsy son son etidos a igualesn étoabs ck eva-
luacién que aquellos que estudin en la institu-
cidn extranjera. EI cuerpo ak profesores es usual-
m ente ak origen local, pero seleccionaab por la
institucion bl pa® proveedbr segin su criterio.

Un ejen plo ak akarrollo ck este tipo ab
activ thdexportadbra es el caso ab Australia.
Australia tiene una tradicin n portante ck edl-
cacion superior trasnacional ya que ofrece pro-
gran as especialn ente a los paies asiaticos
ubicaabs sobre el Océano Pac . Por lo ge-
neral se hace referencia a la edicacion
“ofEhore” prov kta en “overseas locations”. La
edicacion se ha convertiab en una ak las prin-
cipales activ chabs exportacbras ck Australia,
ubicanabse en el quinto lugar con o prodictora
cb di Bas y generacbra ak 3.200 n illones ab
dblares australianos en 196 en concepto cb
arancelesy gastos no arancelarios. Dentro cdl
n ercacb ckhabla inglesa, la edicacion austra-
liana es por otra parte con petitiva en lo que se
refiere aarancelesy costo ckv ich. Por lo gene-
ral, parte ckl curo se realiza en el pat hués-
pedy parte en Australia. Por ejen plo, abs afios
en Malasia, seguiab ck abs afios en Australia es
lafom am astpicaak estos progran asgen elos
McBurnie y Darvall 1%8).

d) Progran as articulacbs (‘articulation
program s”)

En este caso, los estudantes no se inscribenen la
institucién pro/ eedbra sino que realizan un pro-

gran aen una irstitucion local que & reconocicab

con ocrédito para continuar estudbs en una insti-

tucion extranjera. Llosalun nos abbenhaber av an-
zaa hasta un cierto niv el en su progran a antes
b articular s estudic con los que se in parten
en el centro extranjero. Por gjen plo, losprin eros
abs afios ab estudbs superiores otorgan en la ins
titucidn local un tulo que & reconociab para al-

canzar, tras abs afios n as, un dplan a ab grach
enuna irstitucién extran jera.

e) Seakbs locales ab instituciones extranjeras

(Cbranch can puses™)

Se trata ab la apertura en el pat¥ huéspedak
unaseck b la institucion pror eecbra en la cual

se ofrecen progran as con pletos. Esto 1o pueck
hacer asocianabse a una institucion local on e-

dinte el establecin iento b una irstitucion ab

propiechdextranjera.

En 198 en Buenos Aires se ha instalach
una seck ck la Univ esichdak Bolonia, abnak
se in parten, hasta el m on ento, cursos ck
posgraab. En el sur ab Europa es tan bién fre
cuente encontrar secks ab univ erichabs norte-
an ericanas abnack se dictan carreras univ ersi-
tarias®

) Acuerabs ab franquicia (““ franch 5ing”)

En este caso, la institucion prov eedbra le
otorga a la institucion akl paw huéspedel per-
m 80 o la licencia para ofrecer el tiulo ck la
institucion pros eedbra, esto sujeto al cun pli-
m iento ck ciertas condiciones. El problen a es
que, en los hechos, la institucién proveedbra
pueck estar n uy poco con pron etidaenci o
se ensefia realn ente el progran a.

La regulacion de la calidad en el n arco de
la educacién superior transnacional

Frente a la proliferacion ck b ersas n ochlich-
abs ak edicacidon transnacional, las cuestiones
que se les plantean a los gobiemnos se relacio-
nan con: 1) el reconocin iento oficial ak las ins-
tituciones extranjeras -en particular la autori-
Zacion para irstalarse en el territorio nacional y

Esquema N°1 |

Principales dimensiones a contemplar en la regulacion
de la educacion transnacional

proteccién del término
universidad
autorizacion para
extranjeras

1) Ingtituciones

Reconocimiento

iCi . rado

oficial de: 2) Programas 9
posgrado
académicos

3) Titulos .

profesonales
estado

Procedimiento para el otorgamiento |instituciones

de validez a los titulos extranjeros convalidacién por

tratados
intemacionales

Control de calidad y proteccion al consumidor
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utilizar liben ente el t&Bm  ino univ esichcb equi-
valente-y el otorgan iento cd titlos ak grad y
posgraab, sean acackh icoso profesionales; 2) los
procedh ientos existentes para otorgarle va idez
atiulos @b instituciones extranjeras, tanto por par-
te cbl estaad con oporn edb ab las propias irsti-
tuciones ak edlicacidn superior que gozan ctl
poadr b otorgar titlos convaliakz nacional o a
trar & ab tratacds 0 acuerds intemacionales y,
firah ente, 3) la proteccitn a los cosun idores
frentealapublicidadfaudilentay lainfom acion
dlitorsionad @er esquen a N°L).

Sobre la base abl analisis ak la experien
cia intemacional, chren os cuenta brev en ente
ckl estacd abl akbate en cach una @b estas cues-
tiones 2.

Reconocin ien to oficial

En una gran n ayorik ck paies, no es posible
utilizar I tm inos con que se aksigna a las
instituciones ak edicacion superior reconocichs
por el estaab sin autorizacion prev ia. La protec-
cion cbl ©m ino “universichd o equivalente
@or ejen plo “college™) aparece en la legisla-
cion akl estadd b Nueva York, Reino Uniab,
Francia, Italia, ¢ recia, Australiay Brasil. Sur-
gen al reypecto tres con entarios ab interés. En
prin er lugar, en paies con o el Reino Uniab,
Franciay G recia esta claro que no s8lo se pro-
tege el uso ckl non bre “institucion univ ersita:
ria”’, sino tan bién las aknon inaciones locales
ck los titulos ak graab y posgraab. Com o conse-
cuencia ck ello, lostiulos con aknon inaciones
no locales - tpican ente los n asters- estan fue-
rack la regulacidn estatal. Ensegunab lugar, en
el Reino Uniaby en Brasil no existe problen asi
una universichdextranjera utiliza el tm ino
univ ersichckien prey cuanab queck bien claro
gue no se trata ab una universichdoficial (pi+
blicao privadh). Finaln ente, aun cuanab la le-
gislacion proh iba un uo liberal cll tn ino, en la
practica las gobiemos no tienenn ucho podlrce
coaccion para hacer cun plir estanom a.

Una cuestion adicional essi lespages han
legislacb espec an ente wobre la instalacion
ab univ esichas extranjeras en u territorio, re-
conocienab procech ientos para autorizar su
fncionan iento. Respuestas en este sentiab las
encontran os en Italia, Eypafa, el estach ab Nue-
va York, Israel y recienten ente en Argentina ‘.

Con relacién a los program as, un ten a
clar e essi las instituciones ak edicacion supe-
rior piblicasy priva ds locales tienen la capa-
cided dectogar titulos ab va lidez oficial. Si este

es el caso, una universichdpiblica o privach
pueck celebrar un conv enio con una universi-
chdextranjeray el ttulo que se otorga conjun-
tan ente tiene va lidez en el territorio naciorel.
Cuanab los tiulos @k graab o posgraab que otor-
ga una universichdextranjera son cb caracter
acadhn ico, noseswscitanproblen as graves. La
cuestion principal se plantea cuanab los tEulos
ha bilitan en el plano profesional.

Procedin ientos para otorgar valideza los
tiulos extranjeros

La expansion ab las dversas m oclichabs ab
edlicacién transnacional ha con plicadb nota-
blen ente el panoran a existente en estan ate-
ria. En toabs los paies se chn nom ativas rela
cionadds con la redlich ak los tEulos que sus
ciuchchnos o que resiabntes han obteniab en el
extranjero. Muchos c estos procech ientos es-
tn, aakn &, incluids en tratads intemacio-
nales bilaterales o n ultilaterales que pem iten
el reconocin iento auton aticooatrav és ab pro-
cedh ientos pautaabs para los paies integran-
tes akl acuerab. Sin en bargo, el principal pro-
blen a actual ocurre en aquellos casos en los
cuales los tEulos son otorgaabs por una seck ab
una universichdextranjera en el pa¥ huésped,
sea a través ab acuerabs ab franch sing o arti-
culacitnoporn edb ak latecnologk ck laed-
cacion a ditancia.

Un ten a preocupante surge en el caso ck
las instituciones ab edlicacién superior oficial
ckl Reino Uniab chab que estan en condiciones
ck otorgar va lidez atifulos en  iticks por institu-
ciones ab edicacion superior ak otros paies.
Esto ha fcilitach 1a expansion ck la activ chd
exportacbra ckl Reino Uniab hacia el sur ak
Europa y en el Asia a través ab acuerabs ctl
tipo franch Bing. Esn &, la Univ ersichdA bierta
Open University) tieneunn ecanisn o ckvali-
dhcidn ak titulos otorgaabs por instituciones cb
edlcacioén superior extranjeras, tantoensun o-
dilichdpresencial con 0 a ditancia. EI Open
Univ ersity Va lichtion Serv ice cobra aranceles
por brinchr este serv icio y ha abierto oficines
en 12paw®es en la Unidén Europea, H ungrm,
Replblica Checa, Replblica Eslovena y Rusia.
Tiene ya acrediads instituciones en Francia,
D inan arca,f oland y laRepiblicaCh ecapara
el otorgan iento ck tulos ak graa y posgracb
(Kogan yH ealy 1998).

Tato en Italia can 0 en ¢ recia la legisla
cion esn wy estricaentd&m inos ak no reconocer
los tilos obteniabs en universicdabs extranjeras
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ubicadas en el pa¥ huéspedo en casos cb
fianchising °. Un problen a que se presenta, sin
en kargo, esque nosien pre el tiulo que expick
la institucion pro/ eeabra aclarasi & loha o boteni-
ab en el pat proveedbr o en el pathuésped En
Italia, pararera ichr unt fulo extranjero se requie-
re que el egresaab haya resickb en el paw ex-
tranjero dirante el perbab en que curd la carre-
ra (locual escertificaab por los organisn os diplo
m aticos italianc). Entre los abcun entos que se
so licitan para otorgar va lickz al tfulo se encuen-
tran un certificado en  #ticb por la univ esichcex-
tranjera chnab cuenta ck la irscripcion en el pri-

m er afio y certificads de asistencia a curss y
rendicin @b evaluaciones. En el caso ak que el
estudibearealizaa enunpainon ien boodela
Con unicddEuropea, s requiere aakn & que la
en kmjad en itaunacun ento certificana (con
tralav ba, las estan pillas akl pasaporte o cual-
quier otra prueba) que el alun no estwo realn en-
tev v ienab en el reypectivo pa 1a lo largo ak su
perbab ak estudo.

En 6 recia, o tiulos obteniabs a través
kbl sisten a ab franch king para los cuales se
solicita reconocin iento nacional son exan ina-
abs por un organisn o akl gobiemoy por lasuni-
v ersichaks griegas. Por lo general, nose les otor-
gareconocin ientooficial.lon En 0ocurre con
los tifulosobteniabs a abtancia (Kokosalakis, N.
1997).

En An érica latina recién en los Gltin 0s
afios se ha conm enzaab a prestar atencion al
e a ak la edicacion a ditancia. En Brasil, a
los tiulos obteniabs por este n edb no se les
otorgavalidez, an enos que, cb tratare ck un
curso ck posgraab, lo acredite la CAPES. Esta
situacion h asta el m on ento no se ha chab. En
México sonvaliabs los t Eulos que surgen ckén e-
canigl os @b articulacion entre una Institucion
ck edicacidon superior priva chy una institucion
ck edicacion superior extranjera (n ayom en-
te nortean ericana), pero no asilos tfulos otor-
gaabs directan ente por una universichdextran-
jera instalach en el territorion exicano.

Control de calidad y proteccion al consu-
m idbr

Dentro abl actual contexto akn arcos regulatorics
can plejos, ab difid nstrun entacidny con vac Ds
legales, ganaenin portancia lapresencia ak proce-
a ientos ab control @& calicked) proteccion al con
sum  iahr tarto por parte ak lossisten as ak ealcacion
superior “‘exportacbres” con o por parte ab los
“in portacbres™.

Tenen ostrestiposakn ecanism os ak con-
trol de calidad destacables en este apecto: 1)
losoriginaabs en unn arco global con o la6¢ lo-
bal A Hliance for Transational Edication ¢ ATE)
y el Accrediting Council for Inakpencknt
Colleges andSchook @CKS), 2) Ixs creadbs
por los sistem as cb edicacién superior
exportacbres, tales con o Estaabs Uniabs, Rei-
no Uniab y Australia, y 3) el que recienten en-
te elabor? Isael frente al aance ck la edica-
cidn trasnacional en su paf¥.

La6 ATE haelaboraab un cédigo de préc
tica o principios para la edicacion
transnacional y ofrece, a la irnstituciono al pa¥
que asilo olicite, el e icio ak certificacion
ck que el progran a trasnacional cun ple con
cithos principics. Bte certificaadh pueak er (il
para:

1) Den ostrar intencion ak brinchr una edl
cacitn ck calichd

2) Actuar con o requisito para que un pa¥
pem ita que una institucién extranjera
ofrezca un progran a.

3 Que el certificaadb sea aceptaab por un
pat® con o una form a ¢k reconocin iento
ck los gradiads en otra institucion ex-
tranjera.

4) Asegurar on ejorar la capacichdcb 1os
gradiacbs ak obtener en pleo.

5) Asegurar lacon parabilichdintemacional.

6) Facilitar lan ovilidad intemacional.

7) Pem itir laacun ulacion ak créditss inter
nacionales.

8) Serexin b b otras fom as ck acredia
cion.

9) Atraer estudintes.

Con propésitos sem ejantes se lanz6 a la
arena internacional el ACICS. Desck 1956, esta
institucion es una agencia nortean ericana ck
acredliacion reconocida cwya n Eion es eva-
luar y acreditar instituciones ak edlicacion su-
perior inckpendientss (rivachs) cbntro ab Es-
taabs Uniabsy en el exterior. Acredlia tanto ins
tituciones univ ersitarias con o terciarias no uni-

v ersitarias. Recienten entehaelaboraab unn a-

nual para sus evaluaabres y para las institucio-

nes ak edlicacion superior que soliciten acreck

tacidn. La acrediacion se otorga por un per b-

ab cktien po que con on axim o son seis afios.

Mas all4 ab estosn ecanism os ck acrechk
tacion intemacionales, los principales paies
exportaabres llevan a cabo un cierto control ck
calichdca sus prodictos. EI control ¢k calichd
ck Estaabs Uniabs abscansa en el funciona-
m iento ab sus m ecanim os ak acreditaciin.
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Constitly e una referencia in portante para los
paies in portaabres conocer si la institucién
ak edlicacion superior nortean ericana que se
instala en el pa¥ huéspedes una institucion
acreditada por algunas cb las agencias reco-
nocichs oficialn ente ckntro cl territorio nor-
tean ericano. Los sisten as ab edicacion su-
perior europeos prestan particular atencion a
esta cuestion a la hora ak ev aluar la calidad
ak los prodictos nortean ericanos que se ofre-
cen en sun ercado edicativ 0.

En el caso ckl Reino Uniab, la accion
ck laf EQC (H igher Edication Quality)-una
institucion creach por las universichas bri-
tanicas- esm as ab audlior B que propian ente
ck certificacion ak la calichd En los h echos,
parece ser n uy cifialy costosa su tarea ck
ev aluar la oferta de las univ ers th abs britani-
cas una vez que cruzaron la frontera. Esta
audior B se ejerce sobre la base ak “Cédgos
ck buena practica” que las universichaks ck-
bermn cun plir, pero con o sus propios infor-
m es sefialan, no sien pre ocurre ast El pro-
blen a principal es que no ckam inan seria-
m ente con qué institucién ckl pa® huésped
se asocian.

En Australia, aagkn &4s ck un cédgo na-
cional ak éticapara lasactiv ichaks offshore,
las universichcks han cdesarrollach proceck
n ientos ak “certificacionak lacalichd con o
etapa previa a que se autorice la exportacion
ck un acktem inaab progran a.

El Gnico caso que h en os localizado ck
certificacion ab calichdpor parte ck un pav
n portacbr es el ack Israel. El procech iento
elaboraab por Israel trata ck garantizar que
las instituciones ab edlicacidn superior extran-
jeras cun plan con ciertas nom as n min as
para que n antengan la calichdak los cursos
en losn ism os ©m inos que lo hacen en sus
paies ak origen.

Consideraciones fin ales

La edicacién transnacional h a contribuic a
dversificar ainm & los com plejos sisten as
ak edicacion superior y con ello h a abierto
nuevas opciones para los estudantes, espe-
cialn ente para aquellos que no ckponen ckl
fnancian iento o akl entormo fan iliar apropia-
ab para cursar estucs en el exterior. Desak
este punto ckv Fta es un proceso con conse-
cuencias positivas para la form acioén atl ca-
pital hun ano ab un cktem inaab pa¥. Entre
sus cbsventajas poakn os m encionar que tien-

ck a faworecer las practicas fraudilentas y el
otorgan iento ak tEulos universitarios sin ga-
rantis suficientes ab calichd Esto genera
una ckn andhsobre los estacbs nacionales por
una n ayor regulacién a fin ck garantizar la
calichdce los tEulos que se en iten por estos
m edbs. Tan bién exige que se asegure una
m ayor transparenciaen la inform acioén que se
le sun inistra a los potenciales alun nos, pro-
tegiénablos frente a la publicichd faudilen-
ta. En el contexto argentino, esto im plicara
una nuev a tarea (por cierto, nach sencilla) que
se sum a a las ya innun erables activ ichaks
que recaen sobre la CONEAU.
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EL REGC IMEN JURDICO
DE LA OFERTA DE EDUCACD N
SUPERIOR TRANSNACIKNAL

EDUARDO MUNDET®

H asta hace poco tien po, quien pretendi beneficiare con la oferta edicativa ck una universichd
extranjera ck prestigio no ten® otrav B que la ab trasladirse a ella e inscribirse en sus cursos
regulares. En la actualichdse han con enzaadb a generar altemativas diferentss de oferts edicati-
vas transnacionales. La novechdak este tipo ck propuestas, la falta ak antececbntes y carencia ab
un régin en legal que las contenga, requieren analizar las posibles soluciones jur ickas existentes
y sugerir aquellas n eclichs que akben adbptarse en fom a urgente.

Introduccion: extranjera en el paft.

lobali ., . I o e O fertaedicativa ak una universichd extranje-
la globalizacion que  experin enta el n un ra ck cursos chabs en el paw con la pron esa

acm_a}l alcanza, con 0 era ab eperar, a la ed- b un tiulo ak graa o posgraab otorgaab en el
cacion en general y, epecialn ente, a laedica- exterior

Citnsuperior. # astanohacen ucho ten po, guien 0 fertaedlicativa ab una universi chdextranje-
pretendi beneficiare con laofertaedicativa ck * ra con lan ochlichcho presencial )
una universi chdextranjera cb prestigio no teni Cach b est " t:

ach uno estos supuestos tiene carac-

otrav B que la c traslachrse a lan Bn a e ins- . . g

cribirse en sus cursos regulares, con los costos y ter!tlcaspartlc:,llares, yavecesn as cb una,\m_ 0-

los inconvenientes que ello generaba. En la ac- dl'_dd’y p resentan, por lo tanto, problen atices

tualichd, an o reultach ckl avance en losn e- J drﬁmhadeso_lrferer_lte,'reqjlnem?, comecuen
tan ente, soluciones juricias dcktintas, algunas

dbs a trangporte y con unicacién, se han co- G | I st a oot
m enzacb a generar altemativas dierentes ab a cuales ya es tan instrun en en et pat.
Analizaren os por lo tanto cach una b esas si-

ofertas edicativas tramsnacionales, las que por : N - o

su nove chdl, flta cb antececkntes y carencia cb tuaciones, con especial atencidn a su solucioén
un régin en legal que las contenga, generan in- juricka.
certidun bresy dificultades. Por lo tanto esel pro-
pésito ab esta nota caracterizar esas nuevas pro-

puestas, con el Fin ak analizar las posibles solu- , ., ) )
. o . - Esta situacion requiere resolv er obre lava licez
ciones jurickas existentes o sugerir aquellas a

1 ecichs que ckbern adbptarse en el pat atl ttulo expedb en el extranjero,
' finchn entaln ente cuanab se trata ck profesio-

nes reguladhs en las que se exige un tiulo uni-
v ersitario para practicarlas. El ten a no esn enor
sise piensa que, cuanab lava Bchcion se requie-
re a los fines ab pockr ejercer la profesion, el
acto ¢k otorgarva lidez racional aee tfulocon -

o Estudios realizzfldosen ura univ ersiddgxtranjera pron ete la reponsabilichdatl Estaab ya que se
o O fertaeducativa absarrollad en conjunto entre esta introdlicienab en el circuito profesional aal-

Estudios realizados en el extranjero:

Los supuestos:

Las hipotesis que conn ayor frecuencia se estan
presentanab actualn ente son las siguientes:

una ulnlv?’rszc:dal genglnaciug;\ extran_jera:dld guien que pueak no haber recibia la atbida fo-
o hstalacion ck una subse una unerst m acion, generancb as iun riesgo social L.
* SUBSECRETARIO DE DESARROLLO DE LA EDUCACI0 N Esta hipotesishan ereciab abs tipos ab so-
SUPERIOR, MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACI0 N luciones jur ickas: una, cuanab no existe conve-
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nio que regule la situacion entre la Argentinay
el patotorgante abl tiulo, y otra, enel caswo en
que siexista un trataacb, conv enio o acuerab so-
bre el particular. Parael prin er caso se aplica el
m ecanim o ¢k re’dich y en el seqguna el ck
hon ologacion.

La revdlich n plica, con o su non bre lo
indica, inn ecanism o por el cual una universi-
chdargentina evalia los estudbs cursaabs por
una persona en el extranjero, con paranablos con

W Feddabamrir i el g el e ek by mw&'mmu

e "'""""r'd"""' TR

los que ellan Bn ain partey, en funcion ck su

sim ilitd y en algunos casos con la
con plen entacion ak exan enes o pruebas suple-
m entarias, ratificao“‘reva bick” al ttulo extranje-
ro, equiparanablo al propio. A partir ak ese n o-
m ento ese tiulo pasa a tener valor legal en el
pa®,con osi hubierasiab otorgaab por una uni-
versichdargentina. La Ley ab Edicacion Supe-
AorNP 2. 521 (ES) ensuarttuloN° 2 incio k)
Hculta a las Univ ersichaks Nacionales a revali-
dr tiulos extranjercs, sienab con petencia ab
éstas abtem inar los m ecanim os y exigencias
para resolv er las olicituaks ck revd ich que se
le presenten. EIm ecanim o es lentoycon plica
ab porque la universichdakbe expedise en cach
caso concreto, son etienad cacholicitud, hck
v iclaln ente, a un analisis en el que por lo gene-
ral participan todks las catedas at la carrera.
La hon ologacién se ch cuanab el m eca-
nisn o akbva ichcién abl tikulo extranjero esta pre-
v Bto en un convenio internacional. En ese caso
es el Estaab?, aplicanab el n ecanis o prev sto
enel acuerab, quienhon ologael tiulo extranje-
roal argentino. En fincién ak las dificultadesque
presenta el n ecanim o ck larevabich, los pat
ses, inspiraabs por lo general en el prop&ito ab
Ecilitar la circulacion ak profesionales o profun-
dizar losv mculos dplon 4ticos, celebran acuer-
abs previena diferentssn ecanisn os para el re-

conocin iento ak estudbs y tkulos. Estos n eca-
nisn ossonm &s o m enos exigentes segun el pro-
pésito que se persiga. Algunos son m uy libera
les, prev iendo una hon ologacion auton atica;
otros son tan restrictivos que casi se asen ejan a
larevd ich. Tan bién existen ditintasn ochlich-
abs ak acuerab respecto al alcance que otorgan
a la hon ologacidn. A veces se prevé que ésta
ha biliteacadén icay p rofesionaln entey en otras
que solo autorice a continuar estudibs ck
posgracab. En la Argentina existen las siguientes
situaciones:

a) H om ologacionauton atica: En estosacuer-
absse establece unn ecanis o ak reconocin ien-
to auton dtico abl tikulo extranjero, sin pasibili-
chdatl Estacd receptor ak eva luar 1os estudbs
cursadls por el olicitante 3. Con o se ad ierte,
esten ecanin olin ita laspoibilichabs abl Esta-
ab receptor ak con probar la fom acién recibich
por el profesional, por lo que es cach vezn enos
usaab.

b) Razonable equivalencia: En esta n ochli-
chdel Estaadb receptor atbe efectuar una anali-
sk con parativo ak los estudbs cursaabs por el
profesional solicitante, pero conungracbh n enor
ck rigor que el que s« aplica en la revd ich. No
se exige una equivalencia total ak estudbs, sino
una razonable equivalencia, se n iran a a la
Pom acidn general que a las particularichaes ab
cachuna ck lasn ateriascursads. Este eseln e-
canim o aabptaabpor el Tratach ak Monteviabo
cak 1939, por el cual Argentina se encuentra vin
culaab a Uruguay y Paraguay .

©) H om ologacién auton atica al nacional:
Este es unn ecanim o que pretenck favo recer al
nacional que realiz6 estudbs en el extranjero.
Se prev é una valichcidn auton atica cbl tiulo
obteniab en el extranjero que beneficia (nica-
n ente a los ciuchchnos akl pa¥ que hon ologa.
Este n ecani: o esté previsto con Brasil °.

d) Tablas ak equivalencia: En este n ecanis
m o abson &s pases efectdan un andlisis prev io
ab sus sisten as ab ensefianza y planes ab estu-
dbs establecienab tablas ak equiva lencia que
pem iten luego rexlv er rdpichn ente los peckbs
akhon ologacion. La tabla pueck establecer que
existe una equivalencia total o bien que la equi-
va lencia es parcial y que para lograr la hon olo-
gacionse requieranexan enes con plen entarios.
Esto im plica un procech iento sin ilar al ak la
revd ich o la razonable equiva lencia, segin sea
el rigor con el que ¢ efectie la con paracidn,
pero en lugar ak efectuare lan Bn a sobre cach
caso en particular, el andlisis ak equiva lencia se
efectiia con anteriorichdy sus conclusiones se
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aplican a tods las solicituaks que se presenten
en el futuro. El n ecanim o que parece intere-
santey Util para losestudbs prin ariosy n edbs,
es ab intrun entacionn uy difidlen ateriack
edlicacion superior. Reparese en el hecho ab
que su aplicacion in portarb efectuarn Ultiples
tablas ak equivalencia, aln ¢k unan Bn a ca-
rrera; asipor ejen plo la carrera ak n edicimg,
que en laArgentinase chenn as ckv einte uni-
versichabs con progran as cktintos, requeriri
tablas ak cach una ck ellas con cach una ck los
progran as ck las ditintas univ ersichabs atl otro
pai. Pero agkn as halri® que prever una revi-
sién ab las tablas en cach oportunichden que
se m odifigue, aun parcialn ente, cual quiera ck
esos m ultiples planes ak estudb. Esta com pli-
cacionquedh puesta abn anifiestoporelh echo
ck que, apesar ak que nuestro pa i tiene pacta-
ab este n ecanim o con Chile®, Colon bid y
Ecuadb®, hasta el presente no se haya podi
lograr confeccionar tablas ak equiva lencia ck
ninguna carrera’.

e) H on ologacion con alcance exclusiv a-
m ente acackn icos. Existen n dltiples situacio-
nes en las que la hon ologacion cl tikulo vlo
se pretenck a los Fines ak pockr incorporare a
cursos ck posgracb o perfeccionan iento, que
requieren el tiulo con o condicion indipersx
bleparaad itir la irscripcion. Sindich que esta
esunasituacion abn &s Bcil olucion, ya que si
el titulacb al que se le hon ologael tkulonoha
recibido la corecta fom acion 9lo él sera el
chn nificaab. Por el contrario, cuanab lahon o-
logacidn in plica lahabilitacion para el ejerci-
cio profesional se estd con pron etienab la se-
gurichdck toabs los habitantes. Por ello los con-
venios que lim itan los alcances ak lahon olo-
gacion a lo estrictan ente acackn ico sonn e-
nos rigurosos y por lo general prevén un m ero
cottrol fom al sobre lava lidez y auteticided
ctl tifulo. Argentina tiene pactad este n eca-
nim o conV enezuelal®y Peri'y ha sicb apro-
badb tan bién entre los paies akl Mercosur 2,
por lo que resulta aplicable reypecto a los tEu-
los expedobs por universichaks Uruguayas,
Brasilerasy Paraguayas.

Existen otrosn ecanism 0s que Argentina no ha
aplicaab, sienab los siguientes los m as im por-

tantes:

a) Conteniabsn min os: esten ecanim oin -
plica un acuerab prev io ck articulacion ck los

progran asy skten as ab ensefianzay es el que
aplica en algunos casos y para algunas carre-

ras la Union Europea. Conform e al m Bn o la

equiva lencia % logran edante directricss co
m unitariasque Fijan contenia curricularesy exi-
gencias n min as que akben contener los pla-
nes ck estuc ck acbtem inads carreras en to-
abs 10s pa ies integrantes akbl acuercb. Esten e-
canim o esno sélo ak difidaplicacion enacuer-
dbs bilaterales en los que no existe el prop&ito
ck unaverchabra integracion regional, sino que
aabn as prodice el riesgo ak in pedirk inicia
tvas innovaabras.

b) Experienciaprofesional 3 eln ecanis o
corsiste en requerir para la habilitacion cbl th
tuloel gercicio efectivo y ITito ak laprofesion
en un Estacb n ien bro, por un perbac cktem i-
nacb.

C©) Perbad ak prictica controlach *: consis-
te en el gjercicio ak la profesion en el pat cb
acogich bajo la reponsabilichdak un profesio-
nal local cualificaab, por un per bab abtem ina-
ab, ev entualn ente acon pafaab ak una fom a-
cién con plen entaria y ckun infom e final.

d) Prueba ck aptitudo ab conjunto®’: con-
sbte enunaentrey staoprueba ab conjunto, que
abargque los conocin ientos profesionales ckl
apirante.

€) Ejercicio profesional ten porario?®: el
m ecanis o esta abstinaab a otorgar una habili-
tacion profesional ten poraria a profesionales
extranjercs que acrediten un contrato realizach
con un nacional akl pa¥ ak acogich para un
trabajo cktem inach.

Merece eyecial n encion, para con ple-
tar este cuado ak h ipdtesis, la experiencia que
se esta llevanab a cabo en el n arco abl
Mercosur, con un procedh iento que se basa en
la acreclliecion ak carreras. Eln ecanisn o con-
sbte b&ican ente en procesos ab acreclacion
ck carreras wbre la base ck estandhres Fijaabs
por toabs 1os pa #es integrantes ck la region. La
acrediiacion in portar aun certificadb ck que la
carrera acrecliach relne estandhres ak calichd
gque garantizan la abbida fom acion ab sus
egresaabs. Los t Eulos expediobs por estas insti-
tuciones tend®n unavaliakz regional. En este
m om ento se ha iniciaab una experiencia piloto
para realizar una comocatoria ck adl esioén vo-
luntaria para acreclar carreras ¢k n edcina,
ingenier & y agronon ®.

0 ferta Educativ a conjunta:

Existen experiencias ck ofertas ab carreras
instrun entachs en conjunto entre una universi-
chdargentinay una extranjera. Esta es la situa-
cionn encsconflictiva ak tods ya que la inter-
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vencién ab la univ esichdbcal hace, a lo que
al pat interesa, que la oferta sea tratach con o
un caso con Un, siénable aplicable la nom ati-
va general que regula el reconocin iemo oficial
cak lan Bn ay lavalidez necional ab los tulos
que se expichn. Los efectos juricios y acaack-
n icos ab esos tulos en el pa¥ c origen ¢t la
otra univ ersichdes una cuestion que carece b
interés para la Argentina.

Unasituacion ditinta es laque se Gh cuan-
ab el conv enio % realiza entre una univ ersichd
extranjeray una institucion nacional no autori-
zach legaln ente para funcionar con o universi-

cro en el paty se presento solicitanab la auto-
rizacitn bajo el régin en ak univ ersichdpriva-
ch, pero n uchas universichabs extranjeras no
aceptan este procedh ientoporque ello leshace
perakr su propia indi dialichd A fin de llerer
la laguna jur idka existentey po abr regular esas
situaciones que aparecn cach vez conn as
frecuencia, & dict) el D ecreto N° 27%/99 que
establece el régin en aplicable para autorizar a
univ ersichaks extranjeras a instalar subsecks en
el pat.

La norn aaludckch se funchn entaenel ar-
tculo N° 74 ab la Ley N© 2.5 2 que “autoriza

o
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chd,por lo general un irstituto terciario. En este
cao la oferta serm ilegal ya que a los efectos
jur idms localesse violar & la proh ibicion esta-
blecidaenelattuloN°68 ck la Ley 2.5 y
1y 2kl D ecreto 205/96.

Subsede de univ ersidad extranjera:

Uno ak los casos que se presentan con n ayor
Trecuencia en la actualichd, an o consecuen-
cia ck los efectos ak la globalizacion, esel ab
la oferta tramacional efectuach n eclnte la
instalacion b secks ck univ esichabs extranje-
ras en el pai. Nuestra legislacién universitaria
no preve B expresan ente esta situacion, por lo
que en algunos casos 1a universiGhdextranjera
corstituyd una asociacion civil sin Fines ak lu-

la creaciony el funcionan iento ck otrasn oGh-
Bchabs ak organizacion univ ersitaria’”, exigien
ab para ello que se garantice una oferta acack-
m icaequivalente a la ckl resto ak las universi-
chabs; que sean creadhs o autorizadhs segun
corresponch confom e a lo prev 5to en los art™
culos 48y62ck laLESyque seanson etidssal
régn en cb tiulosy eva luacion prev sto en ci
ca norn a. En consecuenciay ak confom chd
a lo prev bto en el arttulo 74, la Ley autoriza
regular la creacién o autorizacion ak otrasn o-
dlichabs ck universichabs, con o pueck er la
situacion ak las extranjeras, en tanto se asegure
un procedh iento ak control y eva luacion que
garattice la calichdak la oferta.

El D ecreto N° 27%/99 en lugar ck regular
un régin en especial ak evaluacion y control
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para la autorizacion ck univ ersichcks extranje-
ras, aplicael m ecanist oprev kto para la auto-
rizacinak univ enichabspriva csy el régin en
b seguin iento, controly fecalizacién dirante
unper ba ak seis afios al que estan sujetas esas
instituciones. Es ak aplicacion a las univ ersich-
abs extranjeras por lo tanto, béican ente, lo
dipuestoenel tiulolV ,Cap fuloV ck laleyNe
2.42y en el Decreto N° 576/% que regla-
m entackho capiulo.

El D ecreto se aparta c¢ cikho régin en
Unican ente en cuanto a la exigencia ak consti-
tuir una asociacion o fundhcion civ il sin Fines
ak lucro, aceptancd la personer & juricka cb
la institucion extranjera, laque a esos Fines akbe
solicitar wu reconocin iento oficial por lsn e-
canim osgeneralesprev istosal efecto. Eto tiene
otra consecuencia ck in portancia que facilita
a la irstitucion extranjera el tran ite, ya que a
fin de acreditar el patrin onio n Min o exigicab
por la ley pue ck presentar los bienes que sean
ak su propiechdaunque se encuentren en el ex-
tranjero.

En consecuencia, una universichd ex-
tranjera que pretendh abrir una sede en el pav
akbe presentar el proy ecto institucional y aca-
an ico en los tém inos previstos en 4 abl D e-
cretoN°576/96 el que, prev io infom e ackl Mi-
nisterio ck Cultura y Edicacion, es ren itido a
la Con k1i6n Nacional ak Evaluacién y Acreck
tacion Unive sitaria (CONEAU). Si el prg ecto
obtiene dican en favorable ak diba con BidnY
la univ ers Ikhd extranjera es autorizach por
D ecreto ckl Pockr Ejecutivo Nacional a funcio-
nar con o tal valichn ente en el pa¥, pudienco
n partir ensefianza ab graab y posgracb uni-
veritariay expedirtiilos con icknticova lory
reconocin iento que los que otorgan las univer-
sichaks argentinas®®.

Tenienab en cuenta que en la aplicacion
analdgica ckl rign en b privads al tran ite
cak univ eridacks extranjeras pueck reultar ne-
cesario conten plar particularichabssurgichs ctl
cardcter ak persona jur icka extranjera, el D e-
creto autoriza al Ministerio ck Culturay Edica-
cion a didar las nom as con plen entarias per-
tinentes.

Por(ltin o, lanom areglan entariapreci-
sa que las universichabs extranjeras que no
obtw ieran la autorizacion por el procech ien
to indicado “on corsiakrachs con o institucio
nes no habilitadks para funcionar legaln ente
con o universitarias en el pat, siénables apli-
cables las proh ibiciones, restriccionesy sancio-
nes previstas en la resolucion N© 206/97.

O ferta de una univ ersidad extranjera de
cursos en el pats:

Pueat ocurrir que una irstitucion extranjera dcte
cursos en Argentina, con pron etiénabse a to-
m arlos con o crédlibs ck carreras ck gracb o
posgraab en su pa¥ cb origeny, eventualn en-
te, otorgarles un tiulo conva lor en aquel paf¥.
Esta situacion, segun con o s publicite, pueck
configurar o no alguna ak las faltas prev stas en
elatculoN° 68 ck laleyN° 2.52 yen la
Resolucién N© 2D6/97. Didva resolucion ckter-
m ina, en prin er lugar, que el uo ak las pala-
bras “Univ esichd, “Facultact, “Univ ersitario”
y sus abrivaabs, aun en pleadhs en icbn a ex-
tranjero, para citinguir irstituciones, activ ich-
abs, con petencias, tiulos o profesiones, esta
reenachexcluivan ente a instituciones legal-
m ente habilitadas para funcionar con o univer-
sitarias’y que sélo estas “pockncalificarcan o
univ ensitaria o ab posgraab la oferta edicativa
que publiciten, o los dplon &, certificaabs o t1
tulos que expichn o pron etan expedir”. Por lo
tanto, si una institucion univ ersitaria extranjera,
sinutilizar ladenm inacionak univ esichdofre
ce cursos a los que no califica ak univ enitarics,
aseguranab que los m Bm 0s seran reconociabs
para obtener en el pat ak origen un tiulova li-
ab eneln Bn o, otorgac por su casa central,
no incurrirk en violacion @ las nom as aluck
chs. En estos casos 1o que se pueak exigir en
fincion ak lo prev 510 enel artEulo5° ce la
aludch resolucionNe 2D6/97 y laLleyNe 2. 20
esque lapublicichcea lo uficienten ente cla-
ra para que los interesaabs con prenchn que los
tifulos extranjeros que ofrecen no tienen va lor
legal en el pai. En estas circunstancia podi
incluso ser coneniente que el Ministerio haga
conocer con precision la falta akva lor legal b
lostiulos pron etidcs.

0 ferta de educacién no presencial:

Si bien lan odlichdck oferta edicativa “a ck-
tancia” o “no presencial” se encuentra regula-
ch por el Decreto 81/ 8y laResolucion Ne 1716/
98, cuanab la univ ersichdextranjera no se ins

tala en el pat, sino que concreta su ofertan e-
dante esan oclichdy B htemet, aulav irtual,
teleconferencia, correo electronico, casette,

v idews, etc., la ley argentina no pueck alcan-
zarla, loque in pick nosolo prohibirla, sino tan -
bién regularla o condicionar su funcionan ien
to. Ello constituy e un serio problen a porque el
m ercach esti verchabran ente inunchab con
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ofertas &b este tipo, generaln ente cb didbsa
calichd El Estaacb atbe, no obstante, en protec-
cion ab sus habitantes, iniciarunaan pliacan -

pafia ck publicichdhacienab conocer a los in-

teresaabs que los t Eulos que se obtengan por ese
m ecanim o no tendéanvalor legal en el pat y

que no garantiza la calichdak lafom acion que
se in parte.

Conclusion

Surgen con eviabncia ckl anélisis preceabnte

abs conclusiones funchn entales: que la oferta
edicativa tramnacional constituy e un fenon e-

no ck lahora actual que % ira intersificanab

m as ain en los proxin os afios, y que lasn ocGh-
Bchabs con que se presentan son Cl ersas, por

lo que escapan a las regulaciones generales.
Esto nos ckbe alertar para procurar e itar que
los interesaabs en cursar estudbs superiores

puedhn verse sorprenciobs con una publicichd
engafiosa ck ofertss edicativas carentes ab va-
lor legaly calichdacadin ica.
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EL PROCESO DE ¢ LOBALIEZACD N EN
MATERI DE EDUCACD N SUPERDR

Algunas reflexiones

Ernesto F. V illanuev a*

Partiena ck la base ak que la globalizacion no se ha expandicb tenienab en
cuenta precisan ente las necesichabs ak la Argentina, el autor s pregunta qué
tiene ak nuev o la llan ach globalizacion en el area ak la edicacion superior.
Se plantea que los interrogantes son v ariosy concluy e que es necesario
persar en la globalizacion conv irtienab en oportunichaks lo que hasta ahora
se nos presenta en tém inos ab olas que nos arrastran sin run bo fijo.

La globalizacion no se ha expandb tenienc
en cuenta precisan ente las necesichabs ct la
Argentina. Incluo, n uchos autores cicuten la
originalichdctl tém ino. Algunohasugeriab que
el concepto no tiene otra eyecificichdque una
nueva caknon inacion para el ya claico fen6-
m eno abl m perialin o, s6lo que en tono ck re-
signacion. Otro h a preferiabd tém inos com o
econon ®n unab. En fin, hay quienes rescatan
lah iperv elocichdckl ector financieroy sus ck
m ensiones con ooriginalichdat esta etapa his-
trica

Lo cierto es que absck las perypectivas ab
paies con o el nuestro, a los que ahora se les
asigna el extraiio non bre de nacionesen ergen
tes (quiza seri bueno preguntarnos quién nos
ahogaba en el pasaab), este proceso reconoce
una prin era etapan uy niich cual es la ck la
intemacionalizacion ak partes bl Estaab, n e-
dante lasprivatizaciones, la concentracion ban
caria fenan enal, las dificuttades crecientss de
los estacbs nacionales para regular fendn enos
a los que antes poda al n encs canalizar.

Peroasicon oen lajerga akl Banco Mun-
dil se conoce esta fase con o laprin eraola ak
refom as, esm uy 0t saber que existe una se-
gunchola, centrach ya no tanto en las activich-
absprodictivas , extractivas , de trayortey co-

*PRESIDENTE DE LA COMISIIN DE EVALUACI0N Y ACREDITA
CIIN UNIVERSITARIA (CONEAU)

m unicaciones, sino ensenicios que tradicional-
m ente se han consicakraab bienes no transables,
esto es, difidh ente aptos para accecbr al co-
m ercio intemacional. Enm uy pequefian ecch
ya se obsena este fenn eno en nuestro pai en
el érea & lasalud

Pero la edicacion superior tan bién es
m aterian uy apta para este proceso. Al respec-
10, y parano auspiciar prejuicios abn asiaab su-
perficiales, abseo recordhr que la ciencia tiene
una pretension universalista, esto es, por abfini-
citn abierta y superaadbra cb las fronteras na-
cionales. La historia ab nuestra edicacion su-
perior esta llena ck ejen plos ak inFluencias ex-
tranjeras: si analizan os sus or @enes, recorch-
ren osenprin erm ino la creacidn por Ios je-
suitas en 1518 cb la Univ esichdak Corabba. Y
luego no olvichren os la gran proporcion ak ab-
centes e inv estigaabres extranjeros contrataabs
en 1947 y 1948 en la Univ ersichdNacional cb
Tucun an. A lo largo ak laevo lucion ak nuestra
edlicacién univ ersitaria, nos encontran 0s con
que saberes, abcentes, inv estigadbres, catedas,
planes ck estudb, esquen as ab institucionesy
n ochlichaks universitarias han siab constante-
m ente influicbs akn anera directaor in porta-
ciondiian asentém inosak con ercio exterior-
o abn anera indirecta, o ea atrav & ab v iajes
cb estudis, becss, textos, ten aticas ab i esti-
gacion in puestas absak los abscon unales pre-

Ministerio de Cultura y E ducacion




hfom e Especial

supuestos asignaabs por las granaks potencias,
congresos, yn ilnm aneras m & a través b las
cuales e interpenetran las diferentss culturas
univ ensitarias ck cach pat.

Entonces, quisiera preguntam e qué tiene
cak nuevo la llan ach globalizacién en el area
ak la edicacion superior. Al reypecto, es (til
reton ar un concepto, el k& edicacion
transnacional. En la abfinicidn que ofrecet ATE,
6 lobal Alliance for Trannational Edication,
edlicacion tramnacional es cualquier activ ichd
cak ensefianza o aprencizaje en la cual los estu-
diantes estan en un pa ¥ diferente (el pat hués-
ped ck aguél al cual pertenece la institucion
prov eedbra (el pa¥ proveedbr). Esta situacion
requiere que las fronteras nacionales sean cru-
zadds por infom acion edicativa y por los pro-
fesoresy/o n ateriales edicativos.

6 ATE abcribe eis fom as diferentss en
que se lleva a cabo la edlicacion superior ck
carédcter trannacional: @) Edicacion a ctan-
cia (“ditance edication™); b) Edicacién a ch-
tancia apoyach localn ente (“locally supported
ditance edication’™); c) Progran as gen elos
¢t imning progran $7); ) Progran as articula
abs (“articulation progran s”); Seaks locales ab
instituciones extranjeras (“branch can puses’™);
T Acuerabs ak franquicia (“franch Bing™).

Esta clasificacion reultasn an ente fruc
tiera para las activichabs ck una agencia
acrediacdbra. El proceso que esta experin en-
tanab la edicacidn superior en esta dltin a c-
cach pem ite pronosticar un escenario futuro
sum an ente con plejo para la tarea ck regula-
ciony certificaciinak la calichah cargo ak los
gobiernos. Tarea que esya dificil deporst enel
contexto c un sisten a akb edlicacion superior
con o el argentino, abnak han crecia en ni-
n eroy con plejichatnto el sector univ ersitario
con o el terciario no univ ersitario.

La form acion universitaria en un futuro
cercano seguran ente ckjard ckerprivatva cb
una institucidn epec A, ubicach en un Gnico
tamitorioy a trar és ak lan odlichdpresencial.
Las instituciones y los abcentes que cruzan las
fronteras para in partir conocin ientos en otros
paies y el uso ck Intemet can o herran ienta
para ofrecer edicacion a ditancia abre nuevos
horizottssy su i pactowbre lacalichdatl pro-
ceso ab enseflanza resulta absconociab adn.

El analisis abl panoran a intemacional so-
bre el tratan iento ck la edicacién superior
transnacional plantea n as interrogantes que
certidun bres. Esunproblen a que sélo en estos
Ukt os afios ha com enzadb a ser percibiab

con oten arelevante en las agendchs ck ed-
cacionsuperior ¢k l1os paies indistrializado.
Los gobiernos ck An érica latinano han re-
accionaab ain frente al cksafio que plantea
esta nuev a fom a que asun e la oferta &t la
edlicacion superior.

Sinen bargo, en encuentros con o el re-
ciente realizaadb en Melbourne, con n otivo
ck la & Conferencia Anual ck ¢ ATE, el pri-
m er punto ck ten ario era “Barreras que inter-
Fieren los intercan bios en n ateria ¢k sen i-
cios transhacionales en edlicacion superior”,
esto es, organisn os supranacionales estan re-
Flexionanab sobre la indichble tension im pl T
cita entre las politicas de apertura y
globalizacion, encuadadhs en las practicas
ck libre circulacion, y las percepciones ckl
m unab acadkn icoencu o esp Tritu lacultura
no es estrictan ente un senicio transferible.

Para las universichabs ab 1os pa ies pro-
veedbres, la edicacion transnacional es una
nueva oportunichdak dv ersificar las fuentes
ck financian iento. Para los estudintes ak 10s
paieshuéspeabs, la edicacion transnacional
resulta especialn ente atractiva paraaquéllos
gue quieren obtener un tflo ak una univer
sichd extranjera, pero no tienen la posibili-
chdak estudar en el exterior akbido a dife
rentes circunstancias.

Para la Argentina, en particular, los
interrogantes son v arics. Prin ero, si nuestro
pat, enalgunas areas, ya es pa¥ receptor cb
la edicacion trasnacional, ¢om o se logra
gue ella sea c calichc® Segunab, ¢qué pol T
ticas activas ckben chrse 1os organisn os gu-
beman entalesy las propias instituciones uni-
vesitarias para que nuestro pat sea tan bién
prov eecbr ck tales senicios? Tercero, &ué
acuercbs regionales e iberoan ericanos son
in prescindibles para que en el universo ckl
idion a espafiol esta circulacidn asegure ca-
lickdy respete culturas nacionales? En este
punto, akbiera atencbrse a la experiencia re-
cogich por las indistrias culturales a trav és
ckn edbsnm asw os, por ejen plo, las exporta-
ciones ak teleteatros, y a la in presionantev i
sion ck Microsoft que acaba ck contratar a la
Real Acackn ia Espafiola para que sus progra-
m as estén en un espaiiol aceptable.

Si la globalizacién no ha siab creach
pensanab en nuestro pat, nosotros al m enos
pensen osen laglobalizacion convirtienab en
oportunichabks lo que h asta ah ora se nos pre-
senta en tém inos b olas que nos arrastran
sin run o fyo.
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LA EXXPERENCA DE LA
UNV ERSDAD V RTUAL DE QU LMES

JORG E FLORES™
MART N BECERRA™

Introduccioén

El m una b las universichabs virtuales es uno
ab losn as dnan icos ab la edicacion superior:

cach di nuevas experiencias se ponenenn ar-
cha, can o verchcbras estrategias que integran
la légica ctl can bio wocial, enunm unab pro-
gresivan ente interconectaa y globalizadb con
laprodiccion ak noveabsas herran ientas ck ge-
neracion ak conocin ientos, a la que aksafi|an
I criterios pechgogicos tradicionales.

Las regiones, los paies, las instituciones,
los gruposy los incl dlios elaboran nuevas con-
cepciones ante los can bios ab escala non bra
abs, convencionaln ente, can o globalizacidn,
entre ellas, las ak laciuchchn R pol £ica. laed-
cacitn, con o dipositivo sobrealiente ck for-
m acion ab la ciuchcéhn B n ockma, no pueck
sino protagonizar la bisquech ak respuestas, en
eln arco ak escenarios que la Con Eion Euro-
pea iakntifica ck lasiguienten anera:

En los Gltin os veinte afios venin os pre-
sencianab una revolucion en las tecnolog Bs b
la con unicaciény ak la infom acion cuyo al-
cance esn ucho n ayorde loque lan ayori cb
nosotros puch os haberin aginaach. Uno ak los
principales efectaos ab estas nuevas tecnolog Bs
ha sicb la rediccién ddética cbl coste y bl
tien po necesario para aln acenar, procesar y
tranm itir la inffom acion. Estos in presionantes
can biosen las relaciones ak precics afectan ab
m anera funchn ental elm oab en que organiza-
m os la prodiccion y dhtribuciin ck bienes y
serv iciosy, por enck, el propio trabajo. Estaevo-
lucion esta trarsform anab el trabajo, las estruc-
turas ak cualificacionesy laorganizacion ak las
en presas, lo que introdice un can bio funch-
m ental eneln ercach ck trabajoy en la socie-
chcken su conjunto (Con Bi6n Europea, 19%:9).

En el contexto ak lav ertiginosa dhan ica
ck latrarsfom acion radical de la organizaciin
social tradicioal y abl sector prodictivo , las

* DIRECTOR DE LA UNIV ERSIDAD VIRTUAL DE QUILMES.
*V ICEDIRECTOR DE LA UNIV ERSIDAD VIRTUAL DE QUILMES.

univ erichaks O berta gk Catalunya (UOC) y Na-
cional ak Quiln es UNQ) articularonunaalianza
estratégica que ha potenciaa la puesta enn ar-
cack laUnivensidd! irttal @ Quiln & (U Q)
con o progran a edlcativo ak excelencia acack-
m ica, cyascualidabsson la fledbilid d, haper-
turay el caracter nopresencial. laUl Q esta cini
gid a un piblico d erso en echd actv idd, -
gar ck resiabnciay s ituacion personal. El soporte
logicock laWQ , el Can pusVirtual, pem itere
crear todks las condiciones @t lav ida uniersita:
ria. Con o salab pechgdgico, el Can pus Virtual
no es sélo unn ediode “tram Ision” ak conoci-
m ientos, Sino que crea conocin ientos, saberesy
hakilichaks que sonn edllares en laactual confi-
guracion ablm unab laboral y p rofesional. Laedli-
cacitnv irtual & costity e, deeten od, con o
wun factor cék calidd

En 1996 fue sen brach, al iniciar laUOC
y la UNQ los contactos para aksarrollar en la
Argentina una experiencia pionera ck edica-
cion univ ersitaria en entomos v irtuales, la pro-
puesta que se plasn armcon laW/ Q. Yaenaquel
m om ento, laUO C contaba con el va lioo acer-
vo ak la in plen entacion ab una ab las expe-
riencias ckedicacion integraln entev irtualn as
avanzadhs ckln unab. Desak entonces, los fru-
tos ak la alianza UOC-UNQ son altan ente sa-
tsBctorics y anim an a las abs instituciones a
Prtalecer losv mculosyel con pron 50 que han
veniab construyenab aksak hace tres afos.

Para la Univ ersichdak Quiln es la crea-
citn ak la Univ ersichdl irtual significa afrontar
ckn oab ckcisivo el con plejo reto ak elaborar
respuestas a las necesichabs ak una sociechd
en proceso ck can bio, proceo en el que inter-
vienen, abn anera protagonica, las nuevas tec-
nolog®s ck la infom aciony lacon unicacion.
Las universi chabs abbenestudir, entenary res
poncer sisten gtican ente a los can bios socia
les. La Universichdl irtual pem ite deanollar
un nuevo tipo ak relacion conel crecin iento ck
la poblacién estucntil, con las crecientes cb-
n anchs ak fom acién continua ak sectores so-
ciales cach vezn &s dl ersificacbs y clen ina-
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abs geografican ente; la Univ esichd irtual cb-
sarrolla una légica innovacbray dhan ica que
% retroalin enta con la actualizaciony renova-
cién pem anente ak conocim ientos.

¢ Por qué esta experiencianaceeneln ar-
co ¢k una universichdhiblica ck reciente cos
tituciat? ¢ Cudl &s el perfil que abFine los contor-
nos ck la Univenichdy irtual? La Universichd
Nacional ak Quiln es tuvo absak sus inicios una
n pronta innovacbra que valich con el lanza-
n iento ak la Univ esichdl irtual: situach en un
punto equicktante entre las centenarias univ er-
sichabks nacionales ab Buenos Aires y La Plata,
la Univ esichcNacional ak Quiln es e en pla-
zach en una antigua fabrica. Con o n etafora
fundhcional, la UNQ ha iab conolichna di-
rante esta adbcach un centro ak prodiccion cb
saberes abnak hace cuarenta afios, en el apo-
geo ak la sociechd ndistrial, funcionaba un
establecin iento ak prodiccion fabril. Llos acen-
tes e inv estigadbres ab la UNQ tienen ennm as
ckl © por ciento, akdicacion exclusiva y se
caksen pefian en tres unichaks acadl icas: De-
partan ento ck Ciencias Sociales, Departan en-
toak Cienciay Tecnolog® y Centro ab Estuds
e I estigaciones. En las abs prin eras se ejecu-
ta la abcencia ak graab, n ientras que el dltin o
esta integrado por unichaks ab inv estigacion
tanto ck ciencias exactasy naturalescon o ck
cienciassociales. La UNQ tan bién cuenta con
el Intituto ab Estudbs Sociales ak la Ciencia,
abnak s in parte la Maestr & en Ciencia, Tec
nolog By Sociechd se realizan activ chabs ab
absarrolloy trarsferencia.

La n atriz fuindacioal ak la UNQ parte
ck la co iccidn ak que el aprencliaje no es
Unican ente adjuisicion ab conocin ientos, toch
vez que con 0 proceso con pron ete a actores
wociales significativos,, es akcir, posee una ch
m ensidnsocial relevante (fincn entaln ente en
sociechabs golpeads por la crisis, con o la ar-
gentina) por wu relacion constructiva con el
can bio. En este contexto, la creacion de la
Univ ersichd! irtual es un hecho trascencknte
enn ateria ck generacion ak pol Eicas edlicati-
vas. La UniversichdV irtual favorece la
interaccion sincronica y asincronica, pran ue-
ve los procesos dmlégicos y la interpelacion
entre los ditintos sujetos ab los procesos ak en-
seflanza y aprendizje.

Las instituciones no colaboran por casua-
ichd,sino que estan n ovilizadas por sinergias
y objetivos consistentes. La UNQ y la UOC es-
tablecieron u relacion cooperativa en fincion
b las priorichabs iabtificachs en el can po es-

pectfim. Tan bién las exigencias ab calichdy

excelencia acadkn ica unen a estas universi Gh-

abs ton anab con o eje axial la centralichdatl
conocin iento: se trata ab construir espacios plu-

rales que superen las lin itaciones ab una pagi-

na i eb, ya que el cksafb instalach no es la
n era traslacion ak conteniabs existentes al len-

guaje # TML, sino cb crear conteniabs
interactivos en un m ocklo v irtual cbnak eln o-
m entoy el lugar ak estuc es elegiab por el
estudinte, verchcbro sujeto protagonista bl
proceso ak aprencizaje.

Esnecesario precisar que, aunque sea una
tenckncia sedictora, la construccion ak un pro-
gran a ck edicaciony irtual no pueck ser red-
cido a sus aspectos tecnoldgicos. De hecho, la
posesién akb una com putacbra con acceso a
htemet no significa el uo innovaadbr ak esas
h erran ientasni la recalificacion akl aprenciza-
je. Para que exista una universichdy irtual s
in prescindible que existan aulas v irtuales abn-
ck tods los integrantes (profesory estudiantes)
puedn interactuar, abnck el abcente puech
in partir sus clases; abnck los estucntes pue-
dn interrogar, akbatir, olicitar aclaraciones,
cuestionar los textos y los enfoques;, abnak se
puechn ad inistrar eva luaciones; es in prescin-
dible que existan bibliotecas con recursos
digitalizada es in prescindible gue existan fo-
ros ckb estucd y b inv estigacion que pron ue-
van la prodiccién ak conocin ientos; €s in pres-
cindible que existan epacios ab con unicacion
infom al que faciliten laocializaciony lainte-
gracion. Ensun a, losactores, los procesosy 10s
circuitsacach icosy ad inistrativos abbenser
potenciadbs en el m arco ak una auténtica co-
m unichduniv ersitaria.

Por otro laab, la concrecion ak una alian-
Za estratégica no akpenck solan ente ck la ex-
presion ack lavo luntad en dbs instituciones uni-
versitarias con o la UOCy la UNQ intervienen
actores, polficasy tradiciones que es preciso
articular. Bte ha sich, centraln ente, el aksafid
cbl diefio at estrategias con unes entre las abs
organizaciones.

kkntificados cinco processs criicos, la
alianza UOC-UNQ trabaj6o dirante abs afios en
la ingenier & irstitucional akl nuevo proj ecto.
Los procesos cr Eicos m encionaabs son: en pri-
m er lugar, el akarrollo ck una propuesta aca-
aln ica ak excelencia corsistente con entornos
v irtuales; en segunab lugar, la corstruccién ab
un progran a légico v irtual que pem ita recrear
tochs las condiciones b la v ich universitaria;
en tercer lugar, la i estigacion obre la activ i-
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chdpedahgogica en un universo noveabso, que
carece ctl peso at la tradicin de la ealcacion

presencial; en cuarto lugar, laprodliccion akn a-

terialesddcticon ultih edaeh ipertextuales que
se corstitwyan en el anclaje abk los cursos akl pro-

gran a;ypordtn o, lafom ulacion ak estrategias
ak eva luacion continua que integren los procesos

cak ensefianza, aprendizgey socializacion en el

entomo. En este dltin o caso, con o indicackr, la
UV Q ya ha ad inistradb sus prim eras
exan inacionesyel renad iemo a los estuchn-

tesha sido excelente.

D espués ab abs afios b inteno intercan -
bioy capacitacion, laalianza UOC-UNQ prodl-
joel progran a Can pus!V irtual, que es el oporte
akl entomo en el que funciona la Uniersidd i
tual ak Quiln &5, y que tiene con o referencia el
Can pus Virtual ab la UOC. Equipos técnicos ab
an ks universichabs adhptaron la progran acion
abl Cam pus y construyeron opciones y alternati-
vas acorabs a las necesicdabs y a las rutinas uni-
versitarias que in pone un contexto
socioecondn ico diferente.

Asi Bn o, lacooperacitn entre an kas ins
titucioneseen aterializéen lacapacitacion bk 1os
equipos ak profeoresy tutorms ck la Wi Q , ack-
m &s ab un continuo y creciente apoyo n utuo en
los procesos ab gestion e ingenier Rorganizacional

y ab intercan bio en la reflexién vbre los proce-
sos ab ev aluacion ak conteniabs ,cbsen pefics, Cir-
cuitosy rutinas en entomas v irtuales.

La Universidd/ irtual de Quin es abrié su
prin eraulaenm arzoak 1999. Hoy, laW Q cuen-
taconn &s ak &0 estudhntes en su Licenciatura
en Edicacitn, la (nica oferta acackn icack gra-
ab que se in parte integraln ente a trav és bl
Can pus Virtual. El requisito para accecbr a los
estudic ak graadb en la Licenciatura en Edica-
citnak lall Qesel akpoeer titulaciin terciaria
no universitaria no inferior a tres afics. D e este

n oa, laUniv esichcblantea una pol Tia b arti-
culacidny con plen entariechdcon los diferentss
niv eles @ lasstructuraacackd  icackl sisten aed-
cativ o nacional.

En tanto, enn arzo ckl 2000 % abrirén abs
nuevas licenciaturas: una en Ciencias Socialesy
H um anicdaks y laotraenAd inistracién ck En -
presas H oteleras, ( astrondn icas y ab Turism o.
Estas propuestas tan biénse irstrun entan obre la
base cb articular sberess pre ics, y pran over la
inerddiciplinariechd, puesto que el requisito ck
accew a la Licenciatura en Ciencias Sociales y
H un anicddakssera el ab poseer al m enos quince
m aterias aprobadhs en alguna universichchacio-
nal, tanto ckl drea cb las ciencias ociales con o
cbk las exactas y naturales.
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La Universidd irttel tan bién ofrecerd a partir b

m arzo u Maestr & en Ciencia, Tecrologh y Socie-
ady otros cursss ck graa, posgrac y capacita-
cion. Lla Univ es chd irtual llega a los puntos geo-

grdficsn as ren otos ab la Argentinay cuenta con
estudantss radicada en el exdterior del |ab.

A lafed a, laUnienidd irttal deQuilh es
ha ad initraad as exan inaciones Finales presen
cialesenseispuntos dferentss akl pa¥ abnak se con
catralan ay orm a los estuchntes. El balance ¢t la
experienciassaltan ente poitiv o: el rendh iento ak
Ios alun nos que en n as abl 0% aprobaron la
exan inacidn; el nivel y profuncchdat 1as respues-
15 laparticipacion aoente en la preparaciin, ton a
y corecciin ak exén enes; el salab orgenizativ o en
la relacidn con Iss irstituciones all interior akl pat
anak e adl inisrd laer aluacionyen la cowlich-
citnck laUnidda B/ aluacionak laW/Q. E ksiste-
m aakcan unicacidnatraésallCan pus Virtual per
n ite a lo estudbntes inscribire a los exan enes
n edantefom ularicsque can pletanenel Can pusy
envBnauton dtican ente a laUnienichd irtual.

Den ocb optativ o, laUniversidd irtual adl
m inistraey aluacionesy irtuales(quenocalifican), que
pem itenedablecer el gradlo ab avance en la adui-
sicion ak conocin ientwos por parte ak Ios estucintes
alosfinssakin plen entar acciones ab caracter co-
nectiio o con pensatorio que lespem iten llegara la
intancia ck exan en final preeencial en las condl
cionesm & Gptin as para pockr acredtar.

Los m ateriales ddcticos proalcials en con-
junto con la UOC o por la Universichd! irtual,
eypeciia ete, fueron elalboradks por inestigach-
res y acadn icos ak reconocid prodliccidn y tra
yectoria; los equipos acentesy aktutor i estan inte-
graatbs por profesores e inv estigaabres joienes acti-
vos con Fom acién posgradlial y aksen pefio abcen-
teenel ssten a uniersitario argentino. Envirtudak
la ealuacion ck aksen pefio ab los abcentes que
ejercieron dirante Ios prin erosn eses, la Universi-
dd iraly a cuenta con criterics c interrencion,
acciin e interpelaciéin dcente en entomos virtuales
que corstitly en un anteceadte vbrealiente a la
ho rack planificar nuevos cursos y pol ficas edicati-
vas. La preocupacion carchal ck la Ul Q esseguir
constry enab una propuesta pechgdgica ab exce-
lencia.

A pesar ck la corta exeriencia recomid, la
Univ asckd V irttal b Quiln &s presenta cb n o
ejen plar las potencialichaks ab un entomo edlicati-
vo chén icoy actalizaad, que hace ak lacan uni-
cacitn cildgica un paradgn a. Eneln arco ck la
globalizacion que in plica tanto integracion con o
d evficacin, centralidadly  alslocalizacidn, la
Univ esidd irtual e un irstrun - ento para acercar

piblicosysectores que hastael m on ento no ten\n
acceo a las irstituciones ab edlicacion superior.
Con oplantea Silvio: “lasuniversid abs y otres irsti-
tuciones @b edlcacitn uperior, epecial ente las
ak paies envis a akanrollo, estén confrontana
laproblen aticac erir a una poblacion cad vez
m ay or b estudiaitss, n as i ersificada ocial y
altuah ente, enunnuewo an bientexocial,n asd
nan icoy turbulento” (1%8: 31).

La progresiva consolichcion abl trabajo aca
al ico; el procezn iento ak las con petencias ad
quiridas laer aluacion ak aksen pefioy abl procew;
lageneracién ab inv estigaciones en conjurtto con la
UOC; laprofindizacinde laauton atizacion ab las
aplicaciones ak gestibnacaddn icay ad indratyv a,
Bm anparte ak los nuevos asaf s que la Universi-
dd ireleim ponecon on eclchs ckgotin izaciin
y con o indcaabres ab intitucicalizaciin ak una
alianza etrategica que rinde excelentss fruts.
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LOS NUEBE/ OS AVIBENTES
DE APRENDLAJE BN LA

EDuUCACIO N
UNVN ERSITITAR IA

SUSANA MARCH BD
OSCAR V ON PANNEL"

Introduccioén

El factor can Un en la etapa actual ak la evo lu-
citn tecnoldgica e centra en la infom acion.
Las llan achs nuevas tecnolog ®s han sicb fc-
tor aktem inante en la reorganizacion global bl
m unab, han Ecilitaa el abplazan iento ak la
infom acioén, han prodicido trarsfom aciones
antes in pensaahs en los procesos ab gestion atl
conocin ientoy en lossisten as ak prodiccion.
Esta sociechdck la infom acion plantea hoy a
laedicacion nuevos absafios. En este contexto,
la obsolescenciay la resignificacion ak ciertos
conteniabs tradiciocaln ente corsickracbs Kin-
dhn entales, lasobreabundincia ak infom acion
en unmn unab global y los nuevos paradig as
con unicacionales abben ser incorporacbs, en-
tre otros, can 0 elen entos bésicos ak andlisis al
m on ento ck diefiar y ejecutar los progran as
fom ativos. En este sentiab, pensan 0s que entre
lcs objetivos ak una fom acidn significativa en
hgenier g, se abbe incluir el azarrollo ck ca-
pacichcks y actitucks para acceckr
autoénon am ente a las fuentes b infom acidény
actualizacion; procesar y analizar crifican ente
la infom acion, integrary participar en equipos
b trabajo, icktificar problen as y p riorizar di
ficultades diefiar posibles soluciones a través
ckl planteo ck h ipdtesis, la iakntificaciony se-
leccitn ak variables, el reconocin iento ak Gh-
tos, lan ocklizacidn, pron ovienab el aksarrollo
ckl pensan ientoy lacreativ ichd

A los Fines ak crear y potenciar ackcua-
abs an bientes ab aprenclizje para la form acion
cab los futuros ingeniercs, los autores lHlevaron

* FACULTAD DE CS. EXACTAS, INs ENIERR Y ARIMENSURA,
UNIV ERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

acklante una experiencia piloto. lan Bn a in-
cly e la incorporacion ak estrategias ak edlica-
cion a ditancia con aportes ak tecnolog® in-

fom dticay en pleo ak intemetal dictadodeun
asignatura ak Ingenier &, en una Universichdak
tradicion presencial en Argentina. La inv estiga-

ciin realizach en el n arco ck la experiencia
two con o objeto generar criterics paraunn e-
jor aprovechan iento ckl recuro infom atico en
lo que hace a algunos aspectos con unicativo -
ddicticos en el contexto epec tho. hteresd

espec T@an ente analizar el niv el ck uso ckl re-
curo por parte ck alun nos ck una carrera cb
hgenierm, la funcién que los alun nos asignan
al n Bn o, las peculiarichcks ckl proceso
interactivo asociaab a la con unicacion - dchc-

tica establecich y la pertinencia akbl recuro

con oparte integrante cbl ciefio dcictico para
pron over la autonon B en una construccién
con partich y colaborativa ak los aprenciajes
en el &rea epec 1A ak los conteniabs trabaja-
abs.

El contexto de la inv estigacion

La experiencia piloto se akarrollé enel n arco
ctl dictado de lasigaturaFiicall , en el se-
gunab afio ck la carrera b Ingenier & Electré-
nica en la Univ ersichdNacional ck Rosario. La
asignatura aborch conteniabs espec Thos ck la
fricack losm aterialesy ak los dipositivos elec-
tronicos. Atendiendo a la didéctica de la aig
natura, losn Bn os se seleccionan y organizan
cbsak una concepcidn que, en lo cognitivo,
prioriza la comstruccion de los aprendizajes
n edante estrategias que llev en al estableci-
m iemto ab relaciones oraknadhs y jerarquizadhs
abk los conceptos involucrads, integranab con-
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tenials cient Thims, procesos tecnolégicos y as-
pectos histérico - sociales.

Con el objeto ak optin izar el trabajo ab-
centen edante el akarrollo ak unan etoablo-
gRquepropiciey orienteal alun noenel apren-
dizje autoénon o, se trabajé en la incorporacion
b estrategias ab con unicacion en losn ateria
les ak estuc, diefiadbs espec Hian ente. Este
proceso fue acon pafiacd ab la estructuracion
ab los conteniabs en om an odilary lainclu
si6n ak propuestas akactiv ichabs enn odlichd
ck pequefios proyectos ck inv estigacion
grupales con o instancias ck eva luacion. Asise
fvorecid en el dictado de la asignatura una
trarsfom acion ck la estructura tradicical de
clases hacia la ak sen inarios @k asistencia no
obligatoria abstinaabs a chcutir, aalizar, ela
lorar y re-elaborar los conteniabs en fom a
colaborativa absak dktintas perypectivas , aten
diendo ain n 0 a las dificultades epeciias
ak los alun nos. De acuerab a los procesos ab
aprendizje buscadbs a 1o largo ckl dictado, £
seleccionaron recursosy estrategiss. Entre ellos,
se apela a la realizaciony dicusion abnm apas
conceptuales, la obseracion ak v ides educa
twos y el andlisis ab sim ulaciones, buscanab
orientar el trabajo intelectual akl alun no, ya sea
cbntro o fuera atl aula, hacia el aksarrollo ab
estrategiascognitivas y m etacognitivas que pro-
picien la adjuisicion ak aprendizajes basaabs
en el establecin iento ck relacionesy reestruc-
turacionesy la con prension ak 1os propios pro-
cesos ab gestion abl conocin iento con 0 sus-
tento bé&ico akl “aprencer a aprenckr”. En ese
contexto, la experin entacién en el laboratorio
enhorarios espec s se concibe con o0 una ac-
t thdque lleva a que el alun no, corstituy én-
abse en equipos ab trabajo, aduiera con pe-
tencias en aktem inadds técnicas akn edicin,
aabpte una actitudniestigativa , ton e contacto
directo con las clipositivos , analice sus propie-
chabs conectanablas con los conceptos traba-
jadabs, se fan iliarice con cunias caracter rticas
y chcuta aplicaciones concretas cksak una
peryectiva tecnoldgica. La atencion ak consul-
tas en la Facultadproporcionaa losalun nos en
diferentss horariocs, un espacio adicional para
resolv er problen as concretos tanto acackn icos
con 0 ad inistrativos.

La con unicacidn v irtual: experiencia piloto
Apartir ck la incorporacién ck larednfom ati-

ca en la Facultady la conexion a intemet, fue
posible acon pafiar lan oclichdck dictadoex

puesta con un sisten a ak consulta ck infom a-
ciony tutorms virtuales. Se diefi6 y axarrollé

una pagina ck la asignatura en lall I W y se
constitwy 6 la lista ab dicusion “Frical ”, m ock-
rach por el equipo abcente. El sisten a incluyd
el en pleo atl correo electrtnico con o v R ¢k
con unicacién personal bidireccional docente -
alun no y entre abcentes para la atencion ck
consultas ab interés indl idlial. La aceptacion

cb suscripcion a la lista se acon pafia con un

prin erm ensaje ak bien enich. En él se incluy e
una reprodiccion ck nom as ak buen uso ¢k lis
tas ab correo electrinico, s abstacan los obje-
tos cb lalistay las restricciones para la parti-

cipacion en ella a profesores y alun nos que
cursan la asignatura en el sen estre en cuestion;
se invita ackn &s a viitar la péginau eby se

adunta un ejen plar ck una revista electrénica
que abordh periddican ente en espafiol chtin
tos ten as @k cienciay tecnolog &.

En lo relativo a la trarsferencia ab infor-
m acién, lapaginai eb s concibi6 con el obje-
o ab in plen entar can bic relativos en 1os
procesos adl inistriativos ab inscripciony segui-
m ientoak losalun nosy en los ck orientaciony
apoyo abcente para la gestion ab conocin ien-
tos. Es asicon o se clefiaron en ella espacios
tanto para infom ar acerca akl calendchrio aca-
aln ico, laubicacion ak laasignaturaenel con-
texto ckl plan ck estudbs, 1os conteniabs a tra-
bajar, las can Biones y profesores a cargo con
sus direcciones electronicss, les fechas y con-
tenidls incluiabs en las evaluaciones parciales
con o para, a trav és akl recuro b trarsferen
ciackarch ¥os ETP), poner adiposicion ak los
alun nos, softu are ak sin ulacion para la reali-
zacion ck losm encionaabs proyectos ak inv es-
tigaciéngrupales. Puestoque lall orld ickEl eb
ofrece una abundinte cantichdce sitics, infor-
m aciony recuros relacionaabs con los conte-
niabs a absarrollar a lo largo akl curso, para fa-
cilitar el accep a losn Bn os se realizaron co-
nexiones ab la pagina a i tintos links ak biblio
tecasy sen cbres ab univ ersichabs.

La Ista ab dicusion y la paginaw eb es
tw ieron ha bilitadas para su uso quince dis an-
tes @k lafecha @t inicio atl cursacb ak la asig-
natura, llan 4nabse a una instancia ck encuen-
tro a fin ak presentar al grupo abcente, introdl-
ciralosalun nosen lanuevan odlichdck dic
taab, canalizar sus dichs y conocer sus expec-
tativas. En este sentiab es in portante abstacar
que se encontré conveniente proponer y ckcu-
tirlan odilichdak dictado de laaignatura con
los alun nos en una reunién espec & en tanto
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la nueva experiencia representaba un can -

bio funchn ental para ellos luego ab tres se-
m estres ck cursaad ab asignaturas ¢k la Ca-

mera ak Ingenier i Electronica en fom a tra-

dcional. A los Fines ab ackcuar laofertaa las
paibilidacks ak acceso ab cach cbstinatario,

el en pleo @ los recursos ck intemety ck la

lista @& ck cusion fue propuesto con o optati-

vo ,m antenienab lan odlidad de trabgjo en
sen inariosy elsisten a ak consultastal con o

Te abscripto anteriom ente.

Metodologih de la investigacion

Lan archa ck lalista“frical ” esanalizach a
partir ctl registro ck la totalichdck losn en-
sajes resiabntes en las drecciones ab correo
electronico ak los abcentes n ockradbres ab
lalis ta. Lla infom aciénreferich al en pleo ab
los alun nos ak los recursos ck la paginan eb
se obtuvo n edante observ aciones a 1o largo
ckl proceso, procediéndoe al registro ecri-
to ab las peculiarichaks abtectadks a partir
ck con entarios y apreciaciones en un délo-
gopron oviab espec ifica ente ensen inarios,
consultas y trabajos ab laboratorio.

A partir ct la lectura ck la evolucién ak los
m ensajes b la lista, se analiz0:

e elhitoquen arcael inicio ck uso ck lalista
por parte ck los alun nos,

o el porcentaje relativo ck uso ak la lista por
parte ck los alun nos,

e losn otivos ab uso ck la lista por parte ab
los alun nos,

e la secuencia ak los n ensajes y su relacion
con lan arch a ckl curso. Se analiz6 en par-
ticular lav inculacion ab fech as ak n ensa-
jes con Fech as especiales akl cursacd (e a-
luaciones parciales, realizacion ak trabajos
practicos, presentacion ck los proyectos ck
inv estigacion grupales, etc.),

¢ lacattidady tipo de interacciones,

o los estilos ab los intercan bios ab infom a-
cion estudiantes - profesores,

¢ laev idmcia ak estudo en colaboracion en-
tre alun nos.

Analisis de resultados

El estudo abarco un cursaab con pleto ck la
asignatura, enel 2°sn estre ab 1998. La sus-
cripcion a la lista fue ak 2 alun nos pertene-

cientes a 18 equipos ck trabajo constituidos

por 3 alun nos, lo cual Gh un alcance ck uso
ck lalistade’4 alun nossobre un total ck 57
gue cursaron la asignatura en ese sen estre.
El no contar con n 6ckn para acceckr a
intemet cbsak fuera del & bito fiico ak la
Facultadfie esgrin b por los 3 alun nos res-
tantes con o m otivo ak suno participacion.

El inicio ak uso b la lista por parte ck
los alun nos akbn or6 quince dias cksak el co-
m ienzo cbl dictadoy coincidio6 con una con-
sulta puntual referich a la rechccion ak un
infom e ck laboratorio. La n ayor frecuencia
ck uso @k la lista por parte de los alun nos se
establece sen ana a sen ana absak los vier-
nes a los cias abn ingo. Al respecto es in poF
tante abstacar que los horarios para la asis-
tencia a clases ck las restantes asignaturas
corresponcientes al m Bn 0 sen estre ck la
carrera, s extienakn cksck los lunes hasta
los jueves. Se ckdlice que en lan ayora ck
los casos la participacion en la lista se Hew
a cabo con interv enciones realizachs cksck
Kera abl & bitofrico ak la Facultad en un
tien po espec 1ficoque el alun no abstinapara
el estudo cuanab no se ve exigiab por lasobli-
gaciones ck asistencia a la Facultad

El analisis ab las funciones in plTita-
m ente asignachs por los sujetos en las cktin
tas interv enciones en un proceso ck con uni-
cacion virtual, pem 16 identificar distintos
tipos @b m ensajes:
= infom ativo - ad inistrativ o: En éstos Falta
la retroalin entacion caracterstica ck toab
proceso ck con unicacién, contenienab infor-
m acion ak tipo ad inistrativa enviach por el
grupo ak abcentes. Se contabilizaron 14 n en-
sajes relativ osa laorganizacionyn archa ckl
curo, inclwencb fechas y tan ario de e a-
luaciones parciales, ajustes ab cronogran a y
asignacioén por equipos ak alun nos ak los ds-
tintos ten asa trabajar en lan ocdlichdak pro-
yectos.

= infom ativo - vinculadb a conteniabs: Se
contabilizaron 13 n ensajes que incluyen nu-
m eros ab rev ktas electréonicas con artculos
cb interé&s en cienciay tecnologi. Por lo ge-
neral este tipo abn ensajes careci6 ck con en-
tariosy b consultas. No se ha evaluaab en
esta etapasi la infom acidn contenich en ellos
Tie consiackrach b interés por los alun nos.
Su inclusidn en la lista obecakci6 al interés ab
hacer trascenakr los contenicbs trabajachs e
incentiva r la participacion de losalun nos en
la lista.
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= ck pecdkb &k ayud espec Fica para los
aprendizajes. Segun el objeto ak la consulta:
a) con expl cita referencia al procesan iento

ck la infom acién en losn ateriales cb estu-
do b) relativas a conceptos c) vinculadchs a

latem inolog® en gu Bs ak laboratorio d) aso-
ciadks a la con prension ck consignas €) re-

lativas al uso ck latecnolog B ) referidsa la
m arch a ckl curso.

Entre estos ultin os, losn & Frecuentes
Teron losn ensajes relativosa la Falta ak con -
prension ak consignas o cktem inolog®l en -
pleach en gu Bs ak infom es ck trabajos prac-
ticos ab laboratorio. En segunab lugar, apare-
cen los referidos a dficultacks ab con pren-
sion ak graficasy nom enclatura en losn 6cl-
los escritos y las relativas a fechas ck e a-
luaciones parciales. Fue significativo tan bién
el niv el alcanzaab por la conulta referich a
la elaboracién en fom a auténom a ak los pro-
yectos cb inv estigacion grupales, que se soli-
citaron sean realizaabs sobre la bae de si-
m ulaciones para el ciefio cb ditintos ckpo-
sitiv 0s. Si bien no fueron frecuentes, las con-
sultas relativ as a aspectos conceptuales se
constituy eron en una in portante fuente cb in-
form acioén para el anélisis akl proceso. Se cb-
tectaron a trav & ab ellas falencias en la
estructuracion conceptual ck los alun nos. La
infom acion recabada pueck aportar elen en-
tosak andlisisal n on ento ck evaluar lan aFr
a a ctl plan ak estudbs ck la carrera.

Por ditin o, las dficultacks propias ckl
uso ak intemet s circunscribieron a proble-
m as con el serviabr FTP. A los efectos ak h a-
cer el sisten a ck transferencia n as accesi-
ble, % proced6 a can bireln En o por uno
cbk transferencia auton atica que fue en plea-
ab en form a n asiva a los Fines ab larealiza-
cioén ck los proy ectos grupales. En lassin ula-
ciones, la potencia visual ak la in agen en
m ovim ientoy lapsibilichdak variary anali-
zar situaciones con rapickz, atrajo al alun -
no, lon otiv 6 para seguir el analisisy encarar
otros no solicitaabs. En éstas y en otras acti-
v ichabs, el trabajo en colaboracién fue pues
to ab n anifiesto en fom a expl Cita por 1os
alun nos en el texto ak los n ensajes.

Pueck concluirse que la incorporacion
ab estrategias ab edicacion virtual en este
caso h a potenciaab un trabajo b construc-
cion colaborativ a en el que cach uno, indi i
dialn ente o en su grupo, puso a dsposicion
las propias inquietuaks; la con unicacion es-
tablecich Tue asin Bn oin portante habiéndo

se potencianab las dkcusiones sobre ten as
espec 1fics trabajacdbs en la asignatura,
realin entanab procesos cb reflexion.
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htrodiccion:

Entre lesn ecanim osm asim portantes que res
guardhn la transparencia en el funcionan ien-
toy gestion cbl FOMEC se encuentra la eva-
luacion pem anente ck sus activ ickcks. Des-
ck el punto ckv kta acadkn ico, &tase reali-
Zatras ésckl Con ité Intemacional ak Segui-
m iento CIS), quev kitaanualn ente al progra-
m aparan onitorear su aesarrollo.

El CIS esta confom acab por siete n ien bros,
cuatro nacionalesy tres extranjercs. Actual-
n ente lopresickel D r. Patricio6 arrah an ; sus
integrantes nacionales son Enrique V allés,
Francisco Suarezy Angel ¢ inestar;y los ex-
tranjercs lvan Lavaabs,ckeChile,Daniellevy,
ck EEUU yDaniel Thoulouze, deRancia.Los
m ien bros ckl CIS diran cuatro afios sus Ein-
ciones, y se renuevan por n ade cach abs
afos.

Cuartareunion cHICIS

Este afio two lugar la cuarta v sita anual ckl
C1S, que estwo centrach en laer aluacion cil
in pacto ckl FOMEC en las universichals, la
icktificacion ck los logrosy las aboiliceds
ckl progran ay lareflexionsobre los apectos
que ckbenn odificase y aquellos que ckbe-
rinn antenerse en el futuro. La reunion cel
Con itese cearrolloentre el 8y el 12 de agos

tock999.Eldhll ckeen eserealizo, a
instancias ckl CIS, un Taller ck Evaluacidny
Proypectiva ckl FOMEC, a los efects ck co-
nocer las opiniones ck los actores
invo lucrads sobre el axarrollo e in pactos
ckl progran a. Participaron losn ien bros il
Consejo Directivo, autorichaks ck lasuniv er-
sicbdls (rectores, ecretarics, ckcancs) , pares
acack icos, directores de proy ectos FOMEC
en ejecuciony n ien bros ck la Secretar b cb
Pol Eicas Univ ersitarias.

En el Taller, laD ireccitn Ejecutiv a presentd
un abcun ento abnak e infom 6 sobre los
principales reultacbs ckl progran a ensus pri-
m eros cuatro afios ak funcionan ientoy se ex-

pusieron los puntos cbv stack estaD ireccion
en cuanto a sus logros, alailickcks e in pac-
1. El Taller tan biénsir 16 para chr a cono-
ceralacon unichdun trabajo ckev aluacién
prelin inarckl im pacto ckl FOMEC que el CIS
encon enab a abs consultores inakpendm-

tes, José Joaqu i Brunner y Roberto Mart nez
Nogueira, ensuvisita cb 19 9 8. EID r. Nogueira
presentd en el Taller las principales conclu-
siones ckl trabajo.

El Tallerpem iti6al CIScun plir consu objeti-
vo ak “recibir de lIa autoridades del Ministe
rio, de la D ireccitn Ejecutiva ckbl FOMEC y
eyecialn ente ck lacon unichduni ersitaria,
experienciasy op iniones respecto al aksarro-
llo ckl Progran &7,y constityd un insun o
para las consickraciones y p ropuestas sobre
el futuroal FOMEC plam adsenel Infom e
elaboraab por el Con ité.

Elhfom e

Entre lospuntosn &ssalientes ck este Infom e
anual se pueckn akstacar los siguientes:
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¢ El CIS comsickra que el FOMEC ““ha venicb
cun plienab exitosan ente susobjetivos y re-
presenta una innovacién con on ecanism o
ckn ejoran iento ck lacalidad de laeduca
cionuniversitaria’.

e “Esun instrun ento innovacbr ck financia-
cion, an plian ente reconociab y valorach
por las universichaks”.

o “El Progran as caracteriza por u flexibili-
chden laasignacion ak fondos para fon en-
tar el desarrollo ck lacalidad de la ersefian
zuniversitaria. Estoha pern iicb (. ) aten
ckr a las necesichaks ck proyectos cb ck-
tintas orientaciones que han beneficiado a
las universichabs grandks, n edinas y pe-
quefias™.

o H acontribuiab a “‘generar una cultura cb
elaboracion ak proyectos que ha indicicb
a lxssectores participantesarealizar una ey a-
luacion b su capacichdy grach ck cbsa-
rolloy afijarpriorichcBparaeln ejoran ien
to ck sus recursos hun anos e infraestructur
ra ck apoyo a la adbcencia”.

e ““LOs procesos ck er aluacion por pares que
se instrun entaron en el progran a han sicb
reconociabs por su objetiv idkdly por la trans-
parencia ckbsprocedh ientosen pleads”.

o “EICISestin afundwn ental que % en piecen
dbBakya las acciones tendiettes a lograr la
existencia ceun FOMEC Il que continuancb
Iz 1 meas generales A FOMEC Iy con las ne-
cesariasrectificacionsspuec corolidr lam -
portante labor queha cun plido”.

Propuestas

En cuanto a las propuestas para el fitu-
ro, el C B recon endb:

e Atender a la di ersichdckl s Bten a uni-
v ersitario argentino, flexibilizana los
instrun entos de intervencionyutilizan-
cb criterios ackcuaabs a la naturaleza
cde Iz instituciones, a las funciones que
cun pleny ala ckciplina espec 1ficaco
rrespondien te.

e Btablecern ecanim os expeditios ck co-

m unicacion que pem itan una ackcuachy
oportuna relaciony coordnacién con otras
agencias nacionales con con petenciaenel
can po ck laedicacion superior, en parti-
cular con la CONEAU.

o Consolichr las relacionesy a establecidhs por
laD ireccion Ejecutiv a con losprogran as si-
m ilares ab otros pa¥es latinoan ericancs y
hacer un esfierzo para lograrv mculos inter-
nacionales que ayuckn a n ejorar e incre-
n entar la cooperacion intemacional en esta
n ateria.

o Continuar laev aluacion ck Iosin pactos que
los proyectos FOMEC han teniab sobre la
enseflanza, tanto en los niv eles ckciplina-
rioscon o institucionales.

o Dim inuir larigickz e intersichdak 1os con-
trolesad inistrativos ck los projectos, aks-
centralizanab su ejecucion y privilegiancb
los resultads obteniabs y los andlisis n as
globales.

o htensificar las acciones para pron over en
lasuniversi Ghaks proyectos ak radicacion cb
jovenes Bim acbs tanto en el extranjero
con oenel pat.

o Fecilitar fom asvoluntarias ak colaboracion
interinstitucional e integracion en recks ck
k¥ ersas instituciones con interesescon unes
y la construccién ck recks ck caracter inter-
nacional.

e Buscar Bm asque pern itan laparticipacion
cken presasy ck organism os regionales in-
teresaabs en 10s proyectos.

El andlisis, evaluacidn y p ropuestas conteni-
absen el Cuarto Inbm e Anual ck CIS consti-
tw en, sin didhs, un in portante aporte para
el balance ckl funcionan iento ckl progran a
dirante este perpab y tan bién un punto cb
partich insoslayable en la cifnicion ck las ca-
racteriticas, linean ientosy p riorichaks que
ckberd asun irel FOMEC en el fiuturo.

R eferencies:

! hDBm edebCuartaReunion ckl Con ité In
temacional ak Seguin iento (CIS) del FOMEC.
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AAVV. Eldgarrollohumano: perspectivasy ck-
saf Ds. Sen inarioIntemacional , Univ ersidad Na
cional de ¢ eneral Sarm iento, Coleccién
irstitucional, Serie Men orias N© , Buenos Ai-
res,1998 ,2 2p.

iersichd

En abril ak 1997, la UniversickdNacio-
nal ak 6 eneral Sam iento corvoc6 a abcentes,
inv estigaabres y directivos ab universichas e
institutos cb inv estigaciony edicacién superior
a participar ck un Sen inario Intemacional o
bre dearrollo hun ano, que intentaba ser una
respuesta a la inquietudoue la corriente h Bté-
rica ck la globalizacion, < la
intemacionalizacionak losn ercaabs y ak lare-
vo lucion cienthotécnica ak Fines ab siglo XX
plantea can o dilke a a resolver. Se trataba, en
Ultn a instancia, cb responckr a las siguientes
preguntas: ¢ad o nosn oakmizan osyhaciaqué
tipo @k sociecddn oakrna nos condicen estas
transfom aciones? gué proyecto ak sociecdd
estan os construyenab para el siglo XX1?

El sen inario se popuso con o objetivos
brindar aportes para la ckcusién sobre la pro-
blen atica ckl asarrollohun ano en este fin ab
siglo (execialn ente sobre aquellos ten as que
han que chab pendientes para el proxin o, con o
la exclusiony lapobreza), y enriquecer la for-
n acién ckl Irstituto ak D esarrollo un ano, c
reciente creacion en la universickd, ayo pro-
pésito fundhcional resick en intentar un aborch-
je “ck la dbcencia, ck la cultura, lapol fica, la
edicaciony la caon unicacion aksak el n arco
ck una concepcioén hun an stica”.

En este libro se transcriben las ponencias
y los akbates aksarrollaabs en los cktintos pa-
neles ckl Sen inario Intemacional, que s orga-
nizaron en tomo a cinco ten aticas: “El absarro-
llo hun ano: cgatoparckn o o nuevo paradig
n a?”’, “la di ension edicativa akl akarrollo
hun ano”, “Mocklos y planteos econdn icos al-
termativos para el aksarrollo hun ano”, “Tecno-
log &, globalizacion econdn icay su vinculacion
con el aarrollohun ano”, “La i ension cul-

tural abl aksarrollohun ano™, y en los que parti-

ciparon con o0 expositores Juan Carlos Teaksco,

ck UNESCO; Cristian Parker, ab la Univ ersichd
cbk Santiago ck Chile; DavidC rocker, ak la Uni-

v ersichdak Maryland Denis 6 oculet, ck la Uni-

versichdck Notre Dan e; Roberto Follari, ct la
Univ ers cthdNacional ak Cuyo; Francisco ab

0 lieira, a laU. @ So Pablo; Antonio Elizalck

H ev ia, ak la Univ ersichaBoliva riana; José Nun,

cbl Irstituto Univ ersitario Patricics; Jorge Kat=,

ck CEPAL- Chile; Carlos Scannone S.J, ck la
Univ ersichdckl Salva abr; Mar & Cristina Mata,

ck la UniversichdNacional aé Cérabba; José

Luk Coraggio, ck la UniversichkdNacional cb

6 eneral Sam ientoy Carlos A. Martmez V ichl,

ck la Asociiacion Argentina para el Desarrollo

Tecnoldgico.

Los dktintos trabajos intentan una explo-
racionobreel ten a cbl asarrollohun ano, que
procura abarcar la di ersicddabn irachs absak
las cuales se pueak persar la problen atica; sin
en bargo, hay un punto ak anclaje que significa
los diferentss recorrids tan aticos propuestos:
una nocion ckl bienestar hun ano concebia
con o objetivo y criterioGlan o y exclusivo ctl
cakarrollo, y no con o un con ponente con ple-
n entario o suborchaab a otros propésitos legi-
tn adbs con o superiores. En smtesis, se postula
la icka & que la hun anicdkdatbe er tratach
con o un finyno con ounn edb, y ak que el
ten a abl akarrollohun ano en erge can 0 una
nueva conceptualizacion que coloca al ser hu-
n ano en el centro, y a partir ck all § depliega
un interés fundhn ental por encontrar unn ocb
ck crecin iento econdn ico que no abanabne la
preocupacion ética, eneln arcosignificativo c
la abn ocraciay el respeto por los abrechos hu-
n anos.

Lla publicacion n antiene el orckn ct la
progran acion akl sen inario, trarscribe los Ck-
cursos ck aperturay clausuray las intervencio-
nes ck losn ockracbres. Pensach con o contri-
bucién al absafb que nos plantea un “siglo que
no concluye bieny abja abn asiaabs ten as pen-
dientes’, s presenta con 0 un gesto ak respon-
sbilicdhd aguella que le cabe a la univ ersichd
piblica - “lan &s in portante reserva abn ocré-
ticact inteligenciack An éricalatina™ enla
corstruccion ak conocin iento, por n ecb b
un “esfuerzo creativo” que condizca a “en-
sanchar el can po ak lo paxible”.
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publicaciones recibidas

Revistas
Revitacientiia ¢k la
UNV ERSDAD HOY UNV ERSIDAD

Univ ersichdNacional ckl L B R O S BLAS PASCAL

L rtoral D ireccitn de Extersion

Nro. 6, junio b 1999 I Universitaria

Sum ario: R EV B A S Nun ero 13, juniO ak 1999
Una nueva an putacién al DOCU ME NTOS Sunm ario:_

cuerpo edicativo. htrodiccién.

o e Nuestra experiencia: la
Trarsfom acién curricular. técnicay la reflexion.

ElI CEMED enm archa. Enviar al Progran ade Cén o ensefiar n aten aticaa
Convenio con la Funchcion Publicaciones. Pizzumo! 3. Cursos num erosos sin recurrir
Aragon. Oficina 210 alaclaen agistral.

Nove chabs, Breves y Agendh. Evaluacion ckl curriculun
propuesta superacbra.

La ldgica borrosa con o

h erran ienta para la
resolucion ak problen as ab
eva luacion.

Elhum oren lateley kion

argentina.

EXACTAn ente
Facultadak Ciencias Exactas
y Naturales. U.B.A.

Afo 6, nro. 14, junio ck 1999

Sun ario:

D ebate: Clonacién hun ana.
Panoran a: colapso

infom atico akl 2000.

Entrevy 5ta: Alicia O v eira.
Encuentros.

D wu lgacion.

LA UNV ERSDAD AHORA
Revita ab actualichd

univ ersitaria
PESUN-Universichd ak
Buenos Aires

Men oria. )
hstitucionales. Nro. 11-12, Am er sen estre
Edlicacion. ab 1999
Pseuabciencia. Sum ario:
Jiegos. Ecdibrial

Nota Central: Sobre el
subsisten a ck Cienciay
Tecnolog B Universitario
hvestigaciones. Estucs.
Ensayos.

Eventos: La universichd
con o objeto cb

in estigacion: Segunab
Encuentro Nacional. Jornach
sobre Financian iento ck la
Edlicacién Argentina.
Conferencia Mun dil sbre
la Edicacion Superior-
UNESCO.

Publicaciones: inentario libros,
re/ itz , boletines, doaun entos,
gu Bs y catalogos.

DV UL ACDN CIENTIFICA
Univ ersichdNacional ck
Cércbba

Secretar i ck Cienciay
Tecnolog &

Volum en 2,nro. 9, n ayo acb
1999

Sunm ario:

Edibrial. D erecho a la

con unicacién cient i
Docun entacién y ciiu lgacion
ct la ciencia.

Rescate arqueolégico.

Sen blanza.

Noticias.
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N Cticias

Integracion cel
Instituto
Tecnologico ce
Chasaon us ckl
CONICETYy cEl
Instituto ck
Inv estigaciones
bictecno lbgicas kb
la UNSAM
]

Se aprobd el corv enio cele-
bracb entre el CON CETy la
Univ ers thdNacional ck( e-
neral San Martm (UNSAM),ck
abnak surge la €ision abl Irs-
tituto TecolégicoChascon Us
(N TECH ) dgendente ckl
CONLCETy cbl Irs tituto cb
hv estigaciones Bio tecnologi-
cas (B)ck la UNSAM.

En cktho conveniose con pro-
m eten a aabptar un progran a
ab cooperacion y asktencia
recproca, para lley ar a cabo
estudbs, IV estigaciones y Pr-
m acion ab recursos hum anos
gue contribw an a fv orecer
el aksarrollo akl conocin ien-
10, sobre labae ak Proy ectos
htegracbs Mu lickc iplirarics ,

ck interé soc becondn ico
regional.

Esta fusion pem itird am en-
tar la oferta @k conocin iento
cientthio- tecnoldgico ck ca-
kchden ests areas, con lo
cual pueckn prodicirse efec
t socio-econOn icos positk
vos, con o el aksarrollo ck
pequefas en presas bo-tec-
nobgicas que estim ulen el
n ejoran iemto ck la explota-
cionagrcola-ganackra, apar-
tir de la inrodliccion ak nue-
vas vanechabs ck aultwv o.

Editorial ck la
Unw ersichd
N acional ckl Sur

La Edibrial ck la Univ ers thd
Nacional ckl Sur (ED UNS)
inauguro oficiah ente sus ac-
tw chaks. En el acto ak cele-
bracitn, se presentaron 1os li-
lxos Arquitectura Indistral:
fernrocarriles y puerts. Bah
Blnca 1880-19 30, ckl Arg.
bsé Mar m Zingoni, y Bah®
Blanca at ay er ahoy. Segun-
ab sen inario vbre h toriay
realicddd kahiense, con pila
cion ak conferencias realiza
ch por la Dra. Mabel
Cernachs ck Bulnes.

Las n etas ab la ED IUNS son
ls ck ediar, coedry reech
tar libro ak bajo costoy am -
plia d tribucitn, parasats B-
cer y generar ckn anchs cb
nHm acion entre la pobla-
ciony la region, particular-
m ente ab los sectores estu-
dantils y abcentes ck la
UNS,y toabs s ot n eles
edicativos , para epecialistas
end ersas areas ck laactiv ¥
chd cient iffco-tecnolégica.
Tan biénse organizaray m an-
tendta una redpropia, y por
conv enbs ,ck puestos akv en-
tay stand en losD epartan en-
ts ck la UNS, en otras uni-
versichaks y en centros ab
v enta a piblico.

El proy ecto ck creacion ak la
edbrial fue elaboraab por la
Licl viana ¢ astaldiy el
hg.l alterEralio, con lasuper-
VEBion ak laSecretarn 6 ene-
ral @b Con unicaciony Cu It
ra, LicMarm ckl Carn enV a-
quero.
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UBA TV
]

La Subecretarb ct Medbs
ck Con unicacion presento,

eneln es ab septien bre, el
lanzan iento ak la franjaho-
raria exclusiv a ak la Univ er-
s chdak Buenos Aires, que se
en ite darian ente en las se-
fales ak cable ckl paty que
se presenta en om ato cb
n ech hora para luego ir su-
m anab progresivan ente pro-
gran aciony as llegar a las
cuatrohoras chrias obre fi-
nales abl 2000.

N Otici%s

UBA XX Ciclo ak abcun en-
tales que alarca los conteni-
abs ak lasn aterias akbl Progra-
n a ak capacitacion a di tan-
cia UBA XX1 Con la condic-
cionak Ediarab Al erti cach
progran a cksarrolla un ten a
derente. Tiakaja en algunos
casos conn aterial h Btricoo
akarchvoy en otros con en-
trey stas a protagonistas,
profsores ab la UBA e inte-
lectuales vinculaabs a Bs
n ateriss ¢kl progran a.

Cicloak( randsConciertos:
Este s el ciclon usical n as
in portante ab la UBA. Con
m as ak 40 afos akv oh, el ci-

Los progranas real i zados por clo ak conciertos ab la Facul-
laUni ver si dad de Buenos A - tadck D erecho relne sen a-
resseemitend arianent e en naln entealos intérpretesm as
Mu ticanal (Metro—Canal 48) gpstacaabs b lan Gsica cla
y por Al eph Tel evi si 6n (CGanal sjcanacional ackn as cb brin
8 de Cabl evi si 6n Yy CGanal 62 chr un espacio in portante a

de Multicanal). Laprograma- s conjuntos juveniles que
ci dnactual de UBA TV incl U- chn sus prin eros pasos en la

ye sei s ci cl os de t el evi si on:

h agenesak la UBA: noticie-
ro ab la UBA que difinak las
actv chaks n as n portantes
ck cadchsen anaenel an hib
univ ers itario.

h agenes akl Rojas: Se trata

ck un progran a cb di ulga-
citncultural que e realizaen
el Centro Cu lural Ricara

Rojasy profinclza sen ana a
sen ana un aspecto cierente
ck lasactiv thaks que ofrece
el centro cultural ck la UBA

(ciclo ck poes B, teatro, Ghn-
za, rock, v ko, etc)

El Indice deBDEBA: Es un
progran a literarioy b difi-
s 16n cultural. Con la condlic-
citn ak Néstor Sclauzero e
realizan entrey 5t a I au-
tores ak Ios librosy sus p rota-
gonistas.

realizacion ak conciertos. Con
la condiccion ck Claudo
Ratier & realizan entrev 't
en las que tan biénse profin-
dizan aspectos ck lav ch ab
I n Usicss , s orquestas, sus

intérpretss y las obres.

Encrucijachs: esun progran a
ck inv estigacion en el que e
aborahn ten aticss sociales
aksak lagptica univ ers itariay
con la participacion ak 1os in-
v estigaabres y profes bnales
n &s akstacaabs con I que
cuenta la Univ ers thd

Se realizan inv estigaciones

periockticas kasadhs en I

trabajos cient 1 fics realizado
en el seno ck la univ ers thd
por equipos ck las cktintzs un

chabs acadh ica , hstituts o

laboratorics ab la UBA. Con-
diccion: LuisDon enianni.
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[agen ci

[agendh ]

Eecas parav sitss ck
IV sstigacin en
hum anidads]

O rganim o Patrocinante: Universityof Edinburgh,
Edhburgo. Irstitute for AdvancedStudies inthe

H um anities.

Caracter mticas: Becas para realizar v § itz cb
investigacion enhun anichaks, con énfasis en ética
n édica, éticaenel &eade ach inistracion de

en presas,yenel drea cbn edb an biente. Pueden
presentarse propuestas en otrasareas ck las

hunan ichkds.

Dén ck e realiza:University of Edinburgh, Irstitute
forAdviancedStudie inthe i un anities

Pat: 6 ran Bretafia.

Duracioén: Etre 2y 6 n eses.

Requisitos: Poseer un dbctoradoenel &reade

hum anichcks, attecedentssacadén icos y trabajos
publicaabs.

Becas: Pasibilidad de algunssbecas de 500 librss.
Inscripcidn: D irector, The hstitute for Advanced
Studis inthe { un anities,

H ope Park Square, EchburghEH 8 9NV ,6 ran
Bretafia.

Fax: 0131668 22 2. En ail: ASH @ edac.uk

Cierre de irscripcion:1-12- 9

[Prem D Pensan iento
Latinoan ericano edicon 2000,
AndésBello]

Tean édticala integracion, el desarrollohun ano y el

conocin iento en relacion con la educacidn, la

cienciay la cultura en latinoan érica.

El prin er pren ioascienck a 20.000 cblares.

Presentacién ck originaleshastael 3lden arzo

ckl 2000.

Param ayor nfom acion: Tel57-1-53016 3
Fax:6100139

e-n ail: ecobello® inti.cab.int.co

sitio v eb: htip:/l w v .cab.int.co

[Subsiobs para reuniones
clien tifficss organi zadhs en
paBes decksarrollo]

O rganism o Patrocinante: The AbdisSalan hterna-
tional Centre for Theoretical Phys ic , Tris te, Halia
Caracter fticas: Subsi dbsparaorganizacbres cb
conferencias, talleres, sin posiosy reuniones
especiales que se realicen en paies en akarrollo,
en las areas ck agricultura, biolog®, qui i,
ingenier g, geologk y n edidna. Se otorgan en
fom a b subsidbs paraviaje para pockr in itara
cientfios extranjeros.

Pat: Sin epecificacion.

Duracién: Confim ar.

Requisitos: hstitucionesorganizadorasde

activ ickds cient & regionales o internacionales
aser llevadhs a cabo en paies en dksarrollo.
Becas: Los subsi dbs generaln ente no exceckn los
Us$S3.000.

Inscripcion: MrsM. T.Mahdchvi, Th i)dl orld Acack
eny of Sciences (T AS) clo The Abdlis Salan
htemational Centre for Theoretical Phys ic (CTP),
PO .Box 586,V mBeirutt ,3100 Tres te, Halia
Ted-40-220-32 / Fax:3-40-22559 22163
E-n ail:n ahchvi@ ictptriestit

Cierre de incripcion:1-1299/1 - 6- 2000.El cierrede
inscripcién esel 1ro. ck dicen bre para los
encuentros a realizarse entre julioy diden bre del
afiosiguiente, yel 1ro ck junio para los encuentros
a realizare entre julioy diaen bre.

[Concurso 1999 deidess
innov adbras para la educaciin
polin ochl]

La Funchcion Antorchas llan aa concurso ck idess

y anteproyectos orientads a realizar experiencias
piloto en los tres ultin os afios ak la educacion
secundhriaoeducacinpolin ochl, en epecial en
la ensefianza ck las ciencias y la tecnolog . El

llan acb se orienta a apoyar acciones espec Iia en
beneficio de excuelasy ck estudiantes destacadosy
se dirige a irstituciones acadén icas ck cualquier
tipo, pero dara epecial cosideracion a iniciativas
que provengan ck an bitosuniversitariocs.

Paran ayor inform acién:Ch ile 300, BuenosAires.
Telefaxt 331567 3/Te:d 3319905

e-n ail.concurso@fundintorchas.retina.ar

sitiow ebx http//w v v .Fundhntorches.retina.ar
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